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Kaleva Median
avainlukuja 2021

580 000

Uutismedioiden kokonaistavoittavuus (KMT /2021)
Printti, nakoislehti, dig

464 000

Tavoitettu yleisomaara viikossa Kaleva Median
digitaalisissa medioissa (FIAM/2021)

© 85%

Viikkotavoittavuus Pohjois-Suomessa (KMT /2021]
Oulun, Kemi-Tornion ja Rovaniemen markkina-alue
Printti, nakaislehti, digi /yli 15-vuotiaista tavoitettu osuus

ptitiiiie 730

PRRRRRRRRNT (onconica

4 KALEVAMEDIA @

Liikevaihto (milj.euroa) Liiketulos (milj.euroa)

71,2
e 64,8 65,7 1.3 1,2
09 .
2018 2019 2020 2021
EN
2018 2019 2020 2021
Liikevaihdon jakautuminen Sijoitetun padoman tuotto (ROI)

() Tilausmyynti printti 26 %
0,
@ Tilausmyynti digi 13% 2018 1,8%

@ Kolmiokirja9 %

2019 -0,2%
@ Printti- ja displaypalvelut 30 % I e
J ptayp

Digi- ja sisaltémarkkinointipalvelut 3%

2020 2,2%
@ Data- ja tutkimuspalvelut 0,2%
@ Vaikuttajamarkkinointi 5% 2021 399
Offerilla 2% '
Omavaraisuusaste (%) Investoinnit (milj.euroa)
751
70,4 70,2 72,8
11,9
1,7 1,9
-
| ]
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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On luotava uusia tuotteita,
jotka laajentavat Kaleva
Median asiakaskuntaa - olipa
sitten kysymys lukijoista

tai ilmoitusasiakkaista.
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> Kaleva Median toimitusjohtaja Juha Laakkonen
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 tol
paljon onnistumisia

oronapandemia vaikutti
Kaleva Mediaan edelleen
vuonna 2021, mutta yhta
dramaattisia seurauksia
silla ei enda ollut kuin edellisvuonna.
Viruksen kanssa oli opittu tulemaan
paremmin toimeen. Yhtiomme toiminta
sujui kaiken kaikkiaan varsin hyvin.
Pohjoisuutta ja paikallisuutta koros-
tava strategiamme osoitti toimivuu-
tensa. Saimme myds vietya digitaalista
transformaatiotamme eteenpain.
Kiinnitimme viime vuonna myos
entista enemman huomiota vastuulli-
suuteen. Kirkastimme kaytannon
vastuullisuustydstamme laatimalla sita
koskevan kattavan ohjelman. Kaleva
Median toiminta on jo lahtokohtaisesti
vastuullista - onhan arvopohjaamme
kuulunut jo yli 120 vuoden ajan vastuun
kantaminen pohjoisesta. Taman
teemme vahvistamalla pohjoisen
henkista ja taloudellista vireytta seka
ihmisten ylpeytta omista juuristaan.

Vuoteen 2021 sisaltyi paljon onnis-
tumisia. Yksi niista on taloudellinen
suorituksemme. Sita voi luonnehtia
olosuhteet huomioiden hyvaksi. Niin
lilkevaihtomme, kayttokatteemme kuin
tuloksemme kehittyivat myonteisesti.
Kaleva Median liikevaihto nousi
viime vuonna 65,7 miljoonaan euroon.
Edellisvuonna vastaava luku oli hieman
pienempi eli 64,8 miljoonaa euroa.
Myos tuloksemme parani. Kayttokat-
teemme oli nyt 8,3 miljoonaa euroa,

kun se vuotta aiemmin asettui 8,2
miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa,
etta kayttokateprosenttimme koheni
12,7 prosenttiin edellisvuoden 12,3
prosentista.

Vuoden 2021 liikevoitoksemme
muodostui 1,2 miljoonaa euroa. Vuotta
aikaisemmin vastaava luku kirjattiin
0.9 miljoonaksi euroksi.

Kaleva Median omavaraisuusaste
parani edelleen ja nousinyt 75,1
prosenttiin. Liiketoimintamme kassa-
virta oli edellisvuoden tapaan vahvasti
positiivinen.

Muitakin onnistumisia on runsaasti:
Nousimme Suomen innostavimpien
tyopaikkojen joukkoon. Sisaltsliiketoi-
minta ylsi taloudellisiin tavoitteisiinsa.
Digitilausten maara kasvoi vahvasti.
Indieplace vakiinnutti asemansa vaikut-
tajamarkkinoinnin ykkostoimistona
Suomessa ja ylitti liikevaihto- ja kaytto-
katetavoitteensa. Kolmiokirjalla oli
jalleen menestyksekas vuosi. Painon
ja jakelun myynti kasvoi reippaasti.

Vaikka onnistumisia olikin vuonna
2021 paljon, taytyy meidan pystya
vield parempaan. Taloudellisen
menestyksemme tahtain on nostettava
nykyista korkeammalle - erinomai-
seen tulokseen. Meidan on myds pyrit-
tava kasvattamaan liiketoimintaamme
huomattavasti. Yrityksemme rakenteet,
valmiudet ja osaaminen mahdollistai-
sivat kaksi kertaa nykyista laajemman
toiminnan.

Liikevaihdon nostamiseen on
monia keinoja: Nykyisia tuotteita ja
palveluja on kehitettava edelleen.
35-45-vuotiaille suunnatun sisallon
vahvistaminen tuo meille lisda luki-
joita. On luotava uusia tuotteita, jotka
laajentavat Kaleva Median asiakas-
kuntaa - olipa sitten kysymys lukijoista
tai ilmoitusasiakkaista. Tallaisista
tuotteista hyvia esimerkkeja ovat
vastikdan toimintansa aloittaneet
Radio Kaleva ja tilattava verkkolehti
Pohjoisen Polut. Toiminnan voimakas
kasvattaminen edellyttdnee myos
yrityskauppoja.

Vuonna 2022 koronapandemia
toivottavasti hellittda jo otettaan.
Tama mahdollistaisi paluun normaa-
limpaan toimintaymparistoon. Kaleva
Median valmiudet edeta ovat hyvat,
silla isot kehitystoimet olemme talla
eraatehneet. Tosin uutta epavarmuutta
luo nyt Venajan hyokkays Ukrainaan,
minka seurauksia on tata kirjoitetta-
essa taysin mahdotonta ennustaa.

Vuosi 2021 sujui Kaleva Mediassa
varsin menestyksekkdasti. Siita
kiitokseni asiakkaillemme, kump-
paneillemme, henkilokunnallemme
ja omistajillemme.

Toimitusjohtaja Juha Laakkonen
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Kaleva Median

strategia vuosille
2021-2023

Ajankohtainen tanaan, Tarkoituksemme on vahvistaa
kuten joka paiva jo pohjoisen henkista ja taloudellista
122 vuoden ajan. vireytta seka ihmisten ylpeytta

omista juuristaan.

Toimintaamme vaikuttavat trendit

Vastuullisuus ja Demografinen Teknologia Monimutkaistuva
kasvava huoll kehitys sulautuu yhteiskunta
ymparistosta kaikkeen

Arvomme

» Vahvistamme luottamusta joka paivéa
O Halu ja kantti uudistua ja kasvaa
> Saavutamme yhdess3 Jokalista arvostaen

> Kannamme vastuun pohjoisesta
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Kasvamme
. ’pehjisesta

Alan innostavimmaksi
tyoyhteisoksi

e Hyva johtaminen ja
osaamisen kehittaminen

e Brandin ja kulttuurin
vetovoima

Halutuimmaksi
markkinointikumppaniksi

e Yhteiset konseptit ja
nakemykselliset myyntimallit

e Kasvun rakentamista
markkinoinnilla dataa ja
Ihmisymmarrysta hyodyntaen

Korvaamattoman

sisallon tuottajaksi

e Digitilausten kasvattaminen
mobiili edella dataa hyodyntaen

e Ylivertainen palvelukokemus
Ja monikanavainen logistiikka

Skaalautuvimmaksi
palvelualustaksi

e Tulevaisuuden riippumaton
Journalistinen palvelualusta

e Skaalautuvat
lilketoimintamallit
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Vastuullisuus on
Kaleva Median
strategian ytimessa

rityksilta vaaditaan
vastuullisuutta yha
tiukemmin. Sita edellytta-
vat asiakkaat, tyontekijat,
yhteistyokumppanit, rahoittajat -
lyhyesti sanottuna koko yhteiskunta.
Vastuullisuus-sanan toistelu ei vield
todista mitaan. Teot ratkaisevat.
Vuonna 2021 toteutettu Pohjoista
kanttia -tutkimus selvitti vastuulli-
suuden merkitysta pohjoissuoma-
laisille. Tulokset osoittivat, etta se
koetaan tarkeaksi osaksi pohjois-
suomalaista identiteettia.
Vastuullisuus on ollut sisaan-
rakennettuna Kaleva Median toimin-
taan kautta vuosien. Yhtion strategian
ydin ja kaiken tyoskentelyn lahtokohta
onvahvistaa pohjoisen henkista ja

Luotettava
data

Paikallinen

journalismi

taloudellista vireytta seka ihmisten
ylpeytta omista juuristaan.

Kaleva Media on pohjoisen alueen
rilppumaton tiedonvalittaja, puolesta
puhuja ja kotiseuturakkauden vahvistaja.
Se myos tukee pohjoisen taloudellista
kehitystd auttamalla pohjoisen yrityksia
kasvamaan markkinoinnin keinoin.

Vastuu pohjoisesta tarkoittaa
Kaleva Medialle tekoja pohjoisen
ihmisten, talouden ja luonnon hyvaksi.

Kaleva Medialla ei ole erillista
vastuullisuusstrategiaa, koska vas-
tuullisuus on keskeinen osa yhtion
strategiaa. Vastuullisuusohjelman
Kaleva Media laati vuonna 2021,
Ohjelma kirkastaa vastuullisuuden
teemoja ja ohjaa kaytannon vastuulli-
suustekoja.

Hyvinvoiva
tyoyhteiso

Vastuu
pohjoisesta

Ymparisto-
vastuu

Vastuullinen
lilketoiminta
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Hyvinvoiva
tyoyhteiso

Tyoympariston ja yrityskulttuurin kehitta-

Ymparisto-
vastuu

Kaleva Media kantaa vastuunsa pohjoisesta
ymparistosta ja arktisesta luonnosta. Yhtio
luo uutta ja kehittaa toimintaansa arktisen
alueen luonnon moninaisuutta kunnioit-
taen jailmastonmuutosta osaltaan torjuen.
Tavoitteena on oman toiminnan hiilineut-
raalius vuoteen 2025 mennessa. Yhtio on
sitoutunut Medialiiton ymparistéohjelmaan.

D Tekoja

e Ostosahko uusiutuvaksi;
kaukolampo hiilineutraaliksi

e Kierratyksen lisaaminen

e Matkustamisen vahentaminen

Vastuullinen
lilketoiminta
Kannattava liiketoiminta ja siita seuraava vahva

taloudellinen asema tukevat kestavaa kehitysta
ja tuottavat yhteiskunnalle lisdarvoa. Kaleva

Media edistaa pohjoisen kestavaa kehitysta myds

auttamalla yrityksia kasvamaan markkinoinnin
keinoin. Kumppaneiltaan yhtio edellyttaa sitou-
tumista vastuullisuusperiaatteisiin.

D Tekoja

e Hyva hallintotapa

e Sitoutuminen eettisiin periaatteisiin
e Kasvun paikka -ohjelma yrityksille
e Tulevaisuuden palvelualustaa

kehittava Arctify-hanke

Paikallinen
journalismi

Kaleva Media kertoo luotettavasti, moniarvoisesti

~——— -

| uotettava
data

Data on olennainen osa Kaleva Median

miseen kiinnitetaan Kaleva Mediassa paljon
huomiota. Tavoitteena on innostava, moniar-

ja kiinnostavasti Pohjois-Suomen asioista, ihmisista
ja ilmidista. Yhtio panostaa monikanavaiseen

lilketoimintaa. Asiakkaille taataan luotettava
tietosuoja. Yhtio rikastaa dataa palvellakseen

e Materiaalien ja apuaineiden

voinen, tydntekijoiden nakemyksia arvostava ja

oikeuksia kunnioittava tyoyhteiso. Henkilokuntaa
rekrytoidaan ja koulutetaan tasa-arvoisesti.

kayton tehostaminen
e Paastotietojen vaatiminen

paperihankinnoissa

journalistiseen sisaltoon, joka auttaa lukijoita

ymmartamaan maailmaa avoimesti oman paikka-

kunnan nakokulmasta. Samalla Kaleva Media

yritysasiakkaiden tarpeita ja vireyttaakseen
nain pohjoisen kasvua. Dataa kaytetaan,
jotta lukijoille voidaan tuottaa naita kiin-

Jokainen voi kokea tekevansa merkityksellista
tyota miellyttavassa ilmapiirissa omana itsenaan,
kehittyen ja yhdessa saavuttaen. Yhtio pyrkii alan
innostavimmaksi tyopaikaksi vuonna 2023.

kehittaa jatkuvasti dataan ja asiakasymmarrykseen
pohjautuvaa digitaalista kerrontaa ja kayttokokemusta.

nostavaa paikallista sisaltoa.

» Tekoja > Tekoja

> Tekoja * Demokraattisen yhteiskunnan ja * Maaritellyt tietosuojaprosessit

e Keratyn datan ja sen hyodyntamisen

e Kaleva Media Akatemia - johdon sananvapauden vaaliminen

Ja henkiloston koulutus
e Varhaisen puuttumisen malli

e Tyoterveyspalvelut

e Hyvan elaman edellytysten edistaminen
Pohjois-Suomessa

e Pohjoisen aanen saaminen kuuluviin

lapinakyvyyden lisaaminen
e Datan pitaminen EU:n alueella

e Kerrotaan milla tavalla dataa ja automaatiota

e Valeuutisten aktiivinen vastustaminen hyodynnetadn sisaltosuosituksissa

e Sitouttaminen eettisiin periaatteisiin
e | aadukkaan kansalaiskeskustelun lisaaminen

e Toimitusten kaytantojen avaaminen yleisolle
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> Radio Kalevan paéatoimittaja Sini Salmirinne
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Radio Kaleva -
urbaani ja rouhea
paikallisradio

rbaani. Pohjoinen,

paikallinen ja rouhea.

Elamanmakuinen.

Nain luonnehtii vuoden

2022 helmikuun lopulla toimintansa
aloittanutta Radio Kalevaa sen paatoi-
mittaja Sini Salmirinne. Tavoitteensa
uusiradio on asettanut korkealle.

"Haluamme olla Suomen paras
paikallisradio”, han toteaa.

Radion pystyttaminen kaytanndssa
nollasta oliiso ponnistus, johon Salmi-
rinne tuli mukaan marraskuussa 2021.
Han hyppasi lilkkuvaan junaan, silla
radiotoiminnan aloittamista oli Kaleva
Mediassa valmisteltu kesasta 2021
asti, jolloin se saivaltioneuvostolta
radiotoimiluvan.

Valmisteluun on kuulunut muun
muassa henkilokunnan rekrytointi,
studion pystyttaminen Kaleva Median
toimitalon alakertaan Solistinkadulle,
tarvittavan tekniikan hankkiminen
ja rakentaminen, musiikkikirjaston
kokoaminen ja tietysti ohjelmasisallon
suunnittelu.

"Alkuun ldhetdmme ohjelmaa arki-
sin. Radion aamuladhetykset soivat kello
7-11 ja iltapaivalahetykset kello 13-17",
selvittda paatoimittaja Salmirinne.

Alkuilloissa erikoisohjelmia
Lisaksialkuilloissa paasevat aaneen
Radio Kalevan ja kumppaneiden eri-
koisohjelmat. Hiljaista ei luonnolli-
sestiole ohjelma-aikojen ulkopuolella-
kaan, vaan kanavalla soi musiikki
ymparivuorokauden. Radio Kalevan
kasin poimittu musiikkikattaus
seikkailee 60-luvulta nykypaivaan,
vaihtoehtomusiikista valtavirtaan.

Uutiset tulevat Radio Kalevan lahe-
tyksissa tasatunnein. Sini Salmirinne
kertoo, etta yksi radiotoiminnan
keskeisia asioita onkin yhteyden
rakentaminen pohjoisen Suomen
kovimpaan uutiskoneeseen - Kalevan
toimitukseen.

"Yhteistyo toimituksen kanssa on
toimintamme kivijalkoja. Haluamme
etta paikalliset uutiset kuuluvat Radio
Kalevasta ensimmaisena. Lisaksi
radio on hyva reitti ihmisille kurkistaa
Kalevan toimitustalon sisaan. Tulem-
mekin avaamaan uutisten ja juttujen
taustoja tuoden samalla esille toimi-
tuksen arkea”, han korostaa.

Syksyn ja talven mittaan on myos
suunniteltu Radio Kalevan markki-
nointia ja muita kaupallisia asioita.

"Olemme miettineet, kuinka
parhaiten myymme radiotamme
mainostajille”, kertoo Salmirinne.

Parasta poytaseuraa
Paatoimittaja Salmirinne palaa viela
miettimaan, kuinka kuvailla Radio
Kalevaa.

“Toivon, etta Radio Kalevasta tulee
moniaaninen pohjoisen kaupunki-
kulttuurin aanitorvi. Tavoitteemme
on olla kuin se paras mahdollinen
poytaseuralainen: sellainen, joka on
vithdyttava ja samanhenkinen, mutta
osaa myos yllattaa ja haastaa - tarjota
keskusteluun uusia puheenaiheita ja
nakokulmia. Tylsaa ei saa olla!”

Radio Kaleva kuuluu Oulun
alueella taajuudella 95,0 megahertsia
ja Raahen alueella taajuudella 95,7
megahertsid. Lisaksi sita voi kuun-
nella verkon kautta missa tahansa.
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Pohjoisen Polut laajentaa
Kaleva Median asiakaskuntaa

uonnosta ja retkeilysta

kiinnostuneet ovat saaneet

uutta luettavaa, kun Kaleva

Media ryhtyi vuoden 2022
tammikuussa julkaisemaan Pohjoisen
Polut -verkkolehtea. Uusi julkaisu on
yksi niista keinoista, joiden avulla yhtio
pyrkii laajentamaan asiakaskuntaansa
- olipa sitten kysymys lukijoista tai
yrityksista - pohjoisen Suomen ulko-
puolelle.

Pohjoisen Polkujen paatoimittaja
Juho Maijala luonnehtii vuoden 2021
aikana suunniteltua julkaisua niche-
mediaksi - se on suunnattu rajatulle
valtakunnalliselle markkinalohkolle,
tietysta aiheesta innostuneelle ylei-
solle.

"Kaleva Medialle luonto ja retkeily
ovat luontevia niche-median sisaltgja.

16 KALEVAMEDIA @

Pohjois-Suomessa on paljon
retkeilyharrastusta ja hienoja luonto-
kohteita, kaiken kaikkiaan runsaasti
jutunaiheita. Yhtiolla on sita paitsijo
ennestaan paljon osaamista pohjoisen
asioiden kasittelysta”, han kuvailee.

Maijalan mielesta tama kaikki antaa
Pohjoisen Polut -julkaisulle selkean
kilpailuedun.

Korona lisasi ulkoilua

Uusi verkkolehti aloitti ilmestymi-
sensa sikali otolliseen aikaan, etta
koronapandemia on selvasti lisannyt
erilaisten luonto- ja ulkoilmaharras-
tusten suosiota.

“Ihmiset ovat loytaneet kasvavassa
maarin sisaharrastuksista ulos”,
kiteyttaa Maijala.

Pohjoisen Polut on maksullinen

> Pohjoisen Polkujen
padtoimittaja Juho Maijala

ja ilmestyy ainoastaan verkossa.
Useimmat muut samaa aihepiiria
kasittelevat mediat ovat printtipainot-
teisia. Paatoimittaja Maijalan mukaan
tavoitteena aluksi on, etta julkaisun
tilaustulot kattavat kustannukset.
Toki myds ilmoitustuotoilla on oma
merkityksensa, mutta tilaustuloja
han pitaa tarkeampina.

Pidemmalla tahtaimella yhdeksi
paamaaraksi Juho Maijala asettaa
sen, etta Pohjoisen Polkujen lukija-
maara kasvaisi niin suureksi, etta
julkaisun tekemiseen voitaisiin pal-
kata myos omia toimittajia avusta-
jienrinnalle. Talla eraa sisalto syntyy
paaosin avustajien voimin.

“Olisi my0s hienoa, etta Kaleva
Mediaan syntyisi muitakin niche-
medioita”, han pohtii.

Kaksl uutta

paikallisradio ja tilattava

verkkoleht

uonna 2021 Kaleva Media

rakensi kaksi kokonaan

uutta mediaa - Radio Kale-

van ja verkkolehti Pohjoisen
Polut. Ensiksi mainittu aloitti lahe-
tyksensavuoden 2022 helmikuussa,
jalkimmainen lanseerattiin saman
vuoden tammikuussa.

Sisaltoliiketoiminnan johtaja Niiles
Nousuniemi kuvailee Radio Kalevan
olevan yhtiolle uusi kanava tavoittaa
Oulun alueen ihmiset; Pohjoisen Polut
taas keino laajentaa Kaleva Median
yleisdpohjaa valtakunnalliseksi.

Paikallisradion valmistelu alkoi
pikavauhtia kesan jalkeen, kun valtio-
neuvosto oli kesakuussa antanut
Kaleva Medialle luvan radiotoiminnan
harjoittamiseen.

“Uskomme etta radio vahvistaa
Kalevan asemaa Oulun seudulla. Hyva
ohjelmasisalto vetaa kuulijoita, mika
puolestaan tuo mukanaan mainostajia
ja tekee radiosta kannattavan”, selvit-
taa Nousuniemi.

Han korostaa myds, etta radion ja
Kalevan toimituksen yhteistyo synnyt-
taa merkittavia synergioita.

Niche-medioilla uusia yleisoja
Kaleva Media selvitteli vuonna 2021
myds uusien valtakunnallisten ylei-
sOjen tavoittamista niche-medioiden
voimin. Nailla tarkoitetaan medioita,
jotka on suunnattu tietysta aiheesta
kiinnostuneiden muodostamalle
rajatulle markkinalohkolle. Yhtion
mielenkiinto kohdistui ennen kaikkea
tilauspohjaisiin verkkolehtiin.

Tilattavia verkkolehtia on Niiles
Nousuniemen mukaan Suomessa
ylipdansa perustettu vain muutamia,
eikd niche-medioita ole juuri ilmesty-
nyt verkkoon.

mediaa -

“Meidan ajatuksemme oli, etta
niche-mediat voivat laajentaa yleiso-
peittoamme - tuoda meille uusia
asiakkaita perinteisen vaikutus-
alueemme ulkopuolelta. Niiden
lukijat saattavat olla ihan missa pain
Suomea tahansa”, han kertoo.

Pohdinnan lopputuloksena Kaleva
Mediassa syntyi retkeilyyn ja luontoon
keskittyva tilattava verkkolehti Pohjoi-

sen Polut. Olennainen osa toiminta-
mallia on, etta Pohjoisen Polut ja
Kaleva Median muut lehdet hyddyn-
tavat luontosisaltoja ristiin.

Kaikkien Kaleva Median julkaisujen
sisaltétuotanto tapahtuu tata nykya
monikanavaisella ja skaalautuvalla
Lorien-julkaisualustalla. Lorien
tarjoaa erinomaisen teknisen pohjan
my0s uudenlaisille niche-medioille.

> Sisaltélitketoiminnan johtaja Niiles Nousuniemi
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Laaja kirjo palveluja
yritysasiakkaille

aleva Median B2B-asiakas-

ratkaisut on uudistanut viime

vuosina perusteellisesti

toimintaansa. Uusiksi ovat
menneet muun muassa liikketoiminta-
alueen strategia, kulttuuri, kdytannon
toimintatavat ja organisaatio. Samalla
sen yritysasiakkaille tarjoamien palve-
lujen kirjo on laajentunut. Niiden maara
on nyt - hieman laskutavasta riippuen
-jonoin 60.

B2B-asiakasratkaisujen liiketoimin-
ta-aluetta vetava kaupallinen johtaja
Kimmo Hyvarinen korostaa, ettd nain
suuren muutoksen tekeminen kestaa
kauan erityisesti kulttuurin osalta -
joka tapauksessa useita vuosia.

"Mutta me olemme paasseet jo
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pitkalle. On sanottu, etta perusteelli-
sessaremontissa organisaation on
kiivettava ylos seitseman porrasta.
Me olemme varmasti jo toiseksi viimei-
sella. Toimintaymparistomme muuttuu
koko ajan, joten parannettavaa ja kiivet-
tavaa on silti vielda ”, han muistuttaa.

Kokonaisvaltainen
markkinointikumppani
Kimmo Hyvarinen alleviivaa, etta
B2B-asiakasratkaisujen koko ajatte-
lutapa on nyt uudenlainen. Se haluaa
toimia asiakkaidensa kokonaisvaltai-
sena, asiantuntevana ja halutuimpana
markkinointikumppanina seka naiden
kasvun rakentajana - ei pelkastaan
ilmoitustilan myyjana.

> Kaupallinen johtaja Kimmo Hyvérinen

B2B-asiakasratkaisujen tarjontaan
kuuluvat tata nykya printti- ja display-
mainokset, digi-, sisalto- ja vaikuttaja-
markkinointi, ulkomainonta, digitaali-
nen kauppapaikka verkossa, data-
ja tutkimuspalvelut seka painon ja
jakelun palvelut.

“"Kaiken taman me pystymme nykyi-
sin tarjoamaan asiakkaillemme yhden

luukun periaatteella”, toteaa Hyvarinen.

B2B-asiakasratkaisujen perimmai-
sena tavoitteena on tukea asiakkai-
densa kasvua, markkinoinnin keinoja
kayttaen. Ylivoimaisena vahvuutena
silla on pohjoinen paikallis- ja ihmis-
ymmarrys.

Arctify-hanke
on monipuolista
kehitystyota

aman paivan likketoimintojen

kehittamista ja huomisen liike-

toimintojen etsimista. Uuden-

laisten — mahdollisesti myds
kansainvalistyvien - sisaltojen ja
mediakonseptien luomista. Teknolo-
gisten kyvykkyyksien ja pohjoisten
sisdltdjen media-alustan rakenta-
mista.

Muun muassa tata kaikkea on
Kaleva Median monipuolinen Arctify-
hanke, jota Business Finland on
rahoittanut. Noin kaksija puoli vuotta
kestanyt hanke paattyy vuoden 2022
elokuussa.

Kaleva Median kehitys- ja teknolo-
giajohtaja Tommi Silfverhuth sanoo
Arctify-hankkeen olevan etunojassa

> Kehitys- ja teknologiajohtaja Tommi Silfverhuth

kohti tulevaisuutta, mutta tarjoavan
paljon ennen kaikkea myds nykyhet-
keen. Ajatuksena on koko ajan ollut,
ettd liian kauas tulevaan ei hank-
keessa kuroteta.

"Parin viimeksi kuluneen vuoden
aikana olemme muun muassa luoneet
uusia mediatuotteita, joista osa on
osoittautunut toimiviksi ja osa ei.
Yksi hankkeen saavutuksista onkin,
ettd olemme sen myota saaneet
vahvistettua yhtiossa kokeilemisen
kulttuuria”, han toteaa.

Useita saavutuksia

Paljon muutakin on Arctify-hank-
keessa saatu aikaan: Lorien-julkai-
sualustaan on tehty uusia toiminnal-

lisuuksia, tekoalyn hyodyntamista
sisaltojen suosittelussa on tutkittu,
toimitusten
kayttodn on otettu 360-videoita ja
datan liike-toiminnallista hyodynta-
mistd on laajennettu lapi organisaa-
tion.

Hankkeen satoa ovat myds yritys-
asiakkaille tarkoitetut datapalvelut.

"Selvittelyn kohteena ovat lisaksi
olleet mediayritysten mahdollisuudet
tuottaa sisaltoja ja luoda liiketoimin-
taa uusien alustojen kuten TikTokin
paalle”, kertoo Silfverhuth.

Verkostomaisen toimintatavan
kehittaminen sisaltojen luomisessa
on niin ikdan kuulunut Arctify-hank-
keeseen.
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Pienpakettien kuljetukset
kaksinkertaistuivat

aleva Median jakelemien
pienpakettien maara
kaksinkertaistui vuonna
2021 edellisvuoteen
verrattuna ja nousi nyt noin 150 000
kappaleeseen. Myonteista kehitysta
on merkittavasti kirittanyt vuonna
2020 alkanut yhteistyo Budbee-
yhtion kanssa. Suomen suurimmilla
paikkakunnilla toimiva Budbee tarjoaa
verkkokauppojen pakettien kuljetusta
asiakkaiden kotioville asti tai yhtion
pakettiautomaatteihin.
Tata nykya Kaleva Media vastaa
kdaytannossa Budbeen kuljetuksista
Oulun alueella.
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Paino- ja jakelujohtaja Janne
Kosken mukaan Kaleva Mediassa
oli jo pitkdan pohdittu, kuinka saada
lisaa pienpaketteja kuljetettavaksi,
silla kirje- ja aikakauslehtien jakelun
volyymit tuskin enda merkittavasti
nousevat.

"Budbee on osaltaan vastaus
tdhan haasteeseemme”, han kertoo.

Tarkoin suunniteltu
palveluketju

Janne Koski sanoo Kaleva Median
kiinnostuneen yhteistydsta Budbeen
kanssa siksi, ettd asiakas on sen
toiminnassa poikkeuksellisen vahvasti

> Budbeen paketteja jakaa asiakkaille
muun muassa Jesse Kiveld

keskiossa. Taustaltaan ruotsalainen
yhtic on miettinyt palveluketjunsa
huolellisesti.

"Asiakkaat kokevat Budbeen kayton
erittdin helpoksi”, hdn mainitsee.

Tasta kertoo myos asiakaspalaute.
Kalevan toteuttama Budbeen jakelu
saiviime vuonna palvelustaan asiak-
kailta arvosanan 4,97 asteikolla 1-5.

Kaleva Media kuljetti Budbeen
paketteja Oulun seudulla vuonna 2021
seitsemalla omalla ja 3-4 alihankkijan
jakeluautolla. Autot kulkevat fossiilitto-
malla polttoaineella. Paino- ja jakelu-
johtaja Koski ennustaa jaeltavien
pakettien maaran kasvavan niin vauh-
dikkaasti, etta kuluvan vuoden lopulla

autoja on liikkeelld jo 10-15 kappeletta.

Innostava
tyopaikka

vetaa osaavia

tekijoita

aleva Media sijoittui vuonna

2021 Suomen innostavimpien

tyopaikkojen joukkoon.

Samalla yhtit saavutti AA-
luokituksen Eezy Flow Oy:n People-
Power-tutkimuksessa. Henkildsto-
asiantuntija Katri Kallio on tyytyvainen
tulokseen, mutta muistuttaa samalla,
ettd yhtio haluaa pystya viela parem-
paan.

"Seuraavaksi tavoittelemme luoki-
tusta AA+. Olemme nyt hyvia, mutta
tahtadmme erinomaisiksi *, han pohtii.

Suomen innostavimmat tyopaikat
-tunnustus myonnetaan vuosittain
parhaille PeoplePower-tutkimukseen
osallistuneille organisaatioille.

Osa Kaleva

Median strategiaa

Katri Kallio huomauttaa, etta pyrki-
mys olla innostava tyopaikka kuuluu
Kaleva Median strategiaan. Henkildsto-
kokemuksen kehittaminen on tarkeas,
koska vain innostava tyopaikka houkut-
telee ja my0s pitaa palveluksessaan
parhaat ammattilaiset.

Kaleva Media on osallistunut People-
Power-henkilostotutkimukseen jo
useamman vuoden ajan. Tulokset ovat
kehittyneet jatkuvasti parempaan
suuntaan. Tutkimuksessa tarkastellaan
sitoutumista, johtamista ja suoritus-
kykya niin oman tyon, tiimin kuin yhtion
tasolla.

> Henkildstéasiantuntija Katri Kallio

“Tutkimuksen tulos on vahva viesti
henkilostomme omistautuneisuudesta
ja halusta tehda parhaansa tarkeiden
yhteisten paamaarien saavuttamiseksi.
Asiakkaillemme ja muille sidosryhmil-
lemme se antaa kuvan hyvamaineisesta
Ja vastuuntuntoisesta yhtiosta”, arvioi
Katri Kallio.

Strategiaviestinta
hyvalla tasolla
Henkilostotutkimuksen mukaan eri-
tyisen hyvalla tasolla Kaleva Mediassa
on johdon strategiaviestinta, jota on
vahvistettu toimitusjohtajakatsauk-
sista aina kehitys- ja tavoitekeskus-
teluihin. Tyohyvinvointi ja tyokyky-
johtaminen ovat myos hyvalla tasolla,
kun vertailukohteena on Suomen
yleisnormi. Tama nakyy muun muassa
sairauspoissaolojen ja vaihtuvuuden
vahaisyytena.

Kehittamista kuitenkin on vield
etenkin tyourien tukemisessa ja
kehitysjohtamisessa.
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Hyva pohjoinen
e e zsommey [ - = 2030 katsoo
e tulevaisuuteen

aleva Median vastuullisuuden
ytimessa ovat teot pohjoisen
hyvaksi. Yksi ndista teoista on
yhtion viime vuonna valmiste-
lema ja kuluvan vuoden kevattalvella
43331%?‘5’%%%;%%?“ a0 aloittama Hyva pohjoinen 2030 -teeman
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Y Anna Karava Kaleva Mediasta toteaa,

etta teema katsoo tulevaisuuteen.

"Sen tarkoituksena on rakentaa
nimensa mukaisesti hyvaa pohjoista
ihmisten, luonnon ja talouden nakdokul-
masta. Samalla kampanja nostaa esille
Kaleva Median vastuullisuusviestin
karkea”, han maarittelee.

Anna Karavan mukaan tulevaisuuden
nakymista puhutaan usein kielteisessa
savyssa ja nahdaan monenlaisia uhka-
kuvia.

“"Me haluamme tehda toisin,
luoda ennemminkin toivoa. Uskomme,
ettd tdssa medialla voi olla iso rooli
Haluamme kantaa kortemme kekoon
hyvan tulevaisuuden ja hyvan pohjoisen
puolesta”, han sanoo.

Kevaan aikana Kaleva Media kutsuu
ihmisia ja yrityksia miettimaan, mita
hyva pohjoinen vaisi olla vuonna 2030.

“Kun yhteinen unelma kirkastuu,
haastamme seka itsemme ettd muut
tekemaan tekoja paremman pohjoisen
puolesta”, sanoo Karava.

> Bréndi- ja kulttuurijohtaja Anna K&révé
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Tutkimus selvitti
pohjoisen thmisten
suhdetta megatrendeihin

ohjoisen ihmisten suhde
kolmeen maailmaa muokkaa-
vaan megatrendiin oli vuonna
2021 selvittelyn kohteena
Pohjoista kanttia -tutkimuksessa.
Kaleva Media toteutti tutkimuksen
nyt toisen kerran - osittain eri nako-
kulmasta kuin vuotta aiemmin.
Insight Manager Mari Jauhola
kertoo Pohjoista kanttia -tutkimuksen
vahvistavan Kaleva Median ymmar-
rysta ja tietamysta pohjoisen ihmisten
asenteista, arvoista, elamantavoista
ja kulutuskayttaytymisesta.
"Hydédynndmme tutkimuksen
tuloksia omassa sisaltotuotannos-
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samme ja markkinoinnissamme
javoimme tarjota syvallista ymmar-
rystamme pohjoisen ihmisista myos
B2B-asiakkaidemme kayttoon”,
han kertoo.

Vastuullisuuden

merkitys kasvaa yha
Kolme kiinnostuksen kohteena
ollutta megatrendia tutkimuksessa
olivat vastuullisuus, teknologian
sulautuminen kaikkeen ja monimut-
kaistuva maailma.

Pohjoista kanttia -tutkimus osaoitti
selvasti, etta vastuullisuuden merkitys
kasvaa jatkuvasti. Kuluttajat odottavat

> Insight Manager Mari Jauhola
esitteli Kaleva Median Pohjoista
Kanttia -tutkimuksen (6ydGksid
lokakuussa 2021 jarjestetyssa
Julkistustapahtumassa.

- tai suorastaan edellyttavat - etta
yritykset toimivat vastuullisesti.
Vastuullisten valintojen tekeminen
ei kuitenkaan aina ole helppoa - siksi
kuluttajat toivovat yritysten myds
auttavan tassa.

Teknologia sulautuu yha vahvemmin
mukaan ihmisten elamaan ja arkeen.
Ennen kaikkea tama tarkoittaa
digitalisaation jatkuvaa etenemista.
Digipalvelut ovat valtavirtaa ja kulut-
tajat odottavat niilta paljon. Naihin
odotuksiin yritysten on pystyttava
vastaamaan.

“"Pohjoista kanttia -tutkimus osoitti,
etta digipalvelut eivat enaa missaan
nimessd ole vain nuorten juttu,
vaan myos iakkaat kayttavat niita
mielelldan, mikali ne vain helpottavat
asiointia”, arvioi Mari Jauhola.

Monimutkaistuvan maailman
kokemus syntyy tutkimuksen mukaan
eri syista nuorille ja iakkaammille
ihmisille. Nuoret kokevat maailman
monimutkaiseksi, koska informaatiota
tulvii niin tavattoman paljon ja koko
ajan tapahtuu valtavasti. Vanhemmilla
ihmisilla monimutkaisuuden tunnetta
taas synnyttaa ennen kaikkea kaikki-
alle leviava digitalisaatio.

Korona rauhoitti elamaa
Koronakin nakyi Jauholan mukaan
Pohjoista kanttia -tutkimuksen
tuloksissa.

“Ihmisista on aikaisemmin tuntunut,
ettd aina on kiire eikd mitaan ehdi
tehda. Korona-ajan rajoitukset ovat
rauhoittaneet elamaa, on voinut
puuhastella itsekseen ja perheen
kanssa kaikenlaista ihan kaikessa
rauhassa”, han selvittaa.

Kaleva Median teettamaan tutki-
mukseen osallistui yli tuhat vastaajaa,
jotka olivat ialtaan 18-75-vuotiaita.

Menestysta paikallis- ja
kaupunkimediakilpailuissa

aleva Median julkaisut

Raahen Seutu, Rantalakeus,

Koillissanomat ja Uusi Rova-

niemi sijoittuivat vuonna 2021
karkisijoille Uutismedian liiton jarjes-
tamissa paikallis- ja kaupunkimedia-
kilpailuissa.

Parhaiten menestyi Raahen Seutu,
joka arvioitiin toiseksi parhaaksi vahin-
taan kaksi kertaa viikossa ilmestyvien
paikallislehtien sarjassa. Lehti sai
raadilta kiitosta yhteiskunnallisesti
merkittavien aiheiden kasittelysta
paikallisesta nakokulmasta.

Raati kehui lisaksi Raahen Seudun
printin ja verkon visuaalisen ilmeen
olevan raikas ja ajan hermolla. Verkon
kerronnassa lehti kayttaa moninaisia
keinoja. Kuvat ja videot ovat tarinallisia,
laadukkaita ja mukaansatempaavia.

Kerran viikossa ilmestyvien paikallis-
lehtien sarjassa neljanneksi parhaaksi
arvioitiin Rantalakeus. Raati arvosti
erityisesti Rantalakeuden verkkolehtea,
jossa juttuja on rikastettu tasokkailla

kuvagallerioilla, videoilla ja podcasteilla.

Raahen Seudussa

paras juttukokonaisuus
Raahen Seudun menestysta taydensi
sen ykkdssija paikallislehtien juttu-
kilpailussa, jossa arvioitiin tekstin,
kuvan ja taiton kokonaisuutta. Voit-
toisa juttu oli toimittaja Raili Viirretin,
valokuvaaja Vesa Joensuun ja taittaja
Maarit Kestin kasialaa.

Alussa oli koivulankku -juttu kertoo
soitinrakentaja Teemu Pyhtilasta.
Palkinnon perusteluissa todetaan jutun
kokonaisuuden olevan selkea ja rauhal-
linen. Iso kansikuvavinkki vie hienosti
tunnelmaan. Sisdaukeaman tasapainoi-
nen taitto sisaltaa detaljikuvaa, yleisku-
vaa ja juuri sopivan mittaisen tekstin.

Samassa sarjassa kolmanneksi
sijoittui Koillissanomien juttu Mestarin
kosketus. Toimittaja Reino Hameen-
niemen ja valokuvaaja Mikko Halvarin
tekema juttu luontokuvaaja Hannu
Hautalasta oli raadin mielesta lem-
peasti kirjoitettu, kuvattu ja taitettu
henkilokuva.

Uusi Rovaniemi
kahdesti kakkossijalle
Kaupunkilehtien juttukilpailussa
Uusi Rovaniemi nappasi kakkossijan
kahdessa sarjassa. Tekstin, kuvan
ja taiton kokonaisuutta arvioivassa
sarjassa toiseksi sijoittui Leena
Talvensaaren kirjoittama ja Veera
Vasaran taittama juttu Kaikki alkoi
ndddénpolulta. Tekstin voimaa arvioi-
vassa sarjassa toiseksi sijoittui niin
ikaan Leena Talvensaaren kirjoittama
kolumni Korona vei didin hoivakodissa.
Uutismedian liitto palkitsi parhaat
paikallis- ja kaupunkimediat seka
jutut Suurilla Lehtipaivilla Seinajoella
vuoden 2021 marraskuussa.
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Toimitukset ja lukijat
yha vahvemmin digiajassa

igitaalisuus eteni Kaleva

Mediassa vahvasti vuoden

2021 aikana. Tama nakyi niin

toimitusten jokapdivaisessa
tyossa kuin lukijoiden kayttaytymi-
sessa. Toimitukset hyodynsivat
entistakin sujuvammin ja laajemmin
digitaalisen kerronnan tarjoamia
mahdollisuuksia. Lukijat puolestaan
siirtyivat yha yleisemmin kuluttamaan
digitaalisia sisaltoja.

Lukijoiden kayttaytymisen muutos
heijastuu digitilausten maaran reiluna
kasvuna. Yuonna 2021 Kaleva Median
maakunta- ja paikallislehtien digi-
tilausten yhteismaara nousi jo noin
26 000 kappaleeseen. Vuotta aiemmin
vastaava luku oli noin 20 000.

Esimerkiksi Koillissanomien
tiLaajista joyli kolmasosa on digitilaa-
jia ja lehden kokonaistilaajamaara
on selvasti kasvussa.

Tilausten kokonaismaara
ennallaan

Kaleva Median maakunta- ja
paikallislehtien tilausten kokonais-
maara viime vuonna oli 102 120 kappa-
letta. Edellisend vuonna vastaava luku
oli 102 486 kappaletta. Kokonaismaa-
raan sisaltyvat printtilehtien tilaukset
ja digitilaukset. Printtilehden tilaus
kattaa aina myds digitaaliset sisallot
eliverkkolehden ja nakodislehden;
digitilaus puolestaan pelkastaan
digitaaliset sisallot.

Uutisvuotta 2021 hallitsi edelleen
korona, mutta ei enda yhta ylivoimai-
sesti kuin vuotta aiemmin. Loppuvuo-
desta ryhdyttiin seuraamaan muun

muassa kansainvalisen turvallisuus-
tilanteen kiristymista, kun Venaja
kerasi suuret maarat sotavoimia
Ukrainan rajalle.

Kaleva Median julkaisujen sisallon
painopiste pysyi kuitenkin yhtion
strategian mukaisesti paikallisissa
uutisissa. Esimerkiksi Oulussa puhutti
Oulun yliopiston suunnitelma rakentaa
keskustakampus Raksilaan.

Toimituksissa

uusia jarjestelyja

Kalevan ja Lapin Kansan toimitusten
seka Lannen Median ja STT:n valista
tyonjakoa selvennettiin vuoden 2021
aikana. Samaan aikaan alun perin
yhdelletoista maakuntalehdelle juttuja
tehneessa Lannen Median yhteistoimi-
tuksessa tapahtui suuria muutoksia,
kun sen toiminnasta irtaantui kaikkiaan
nelja lehted ja henkilostomaara pieneni
merkittavasti.

Tyonjaon kirkastaminen ja Lannen
Median uudistus toivat Kalevalle ja
Lapin Kansalle lisda voimavaroja
panostaa kaikkein tarkeimpaan eli
paikallisten sisaltéjen tekemiseen.

Lannen Media taas keskittyy
jatkossa tuottamaan osakaslehdilleen
vilkonvaihdeaineistoja, teemakokonai-
suuksia ja syventavia uutisjuttuja.
Paivittdiset valtakunnan ja ulkomaan
uutiset taas tulevat padosin STT:lta.

Muutoksia tapahtui viime vuonna
myds Kalevan ja Lapin Kansan toimi-
tusten sisalla. Toimitukset siirtyivat
tiimiorganisaatioihin, jotka mahdollis-
tavat toimittajien syvemman keskitty-
misen omiin aihealueisiinsa, mutta

Sisaltoliiketoiminta

my0s nopean tarttumisen ajankohtai-
siin paikallisiin aiheisiin. Tiimit ovat
myds joustavia - toimittajat voivat
ketterasti siirtya niiden valilla.

Painopiste 35-45

-vuotiaissa

Kaleva Median julkaisujen sisalldissa
ja markkinoinnissa erityinen paino on
nyt asetettu 35-45-vuotiaiden ikaryh-
maan. Suhteen vahvistaminen tahan
ryhmaan on yhtion tulevaisuuden
kannalta olennaisen tarkeaa. Tama
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd van-
hemmat tai nuoremmat unohdettaisiin.

Viime vuonna Kaleva Media otti
kayttodnsa maakunta- ja paikallis-
lehtien tilauksissa vydhykehinnoit-
telun. Sen periaate on, etta lehden
tilaushinta riippuu siita, minne lehti
toimitetaan. Hinta on korkeampi,
mikali lehti jaellaan taajamien, paa-
levikkialueen tai oman jakelureitin
ulkopuolelle. Vyohykkeiden muodos-
tamisessa on kaytetty postinumero-
alueita.

Vyohykehinnoittelulla pyritaan
vastaamaan jatkuvasti kallistuneisiin
jakelukustannuksiin - ne muodostavat
joison osan lehden tekemisen kustan-
nuksista. Lehden digitilaus on luon-
nollisesti aina samanhintainen.

Vuoden 2021 aikana Kaleva Media
teki tuotteisiinsa useita muutoksia:
painettu Kaleva-lehti muuttui arkisin
yksiosaiseksi, Lapin Kansan sunnun-
tain nakoislehti samoin kuin Pudas-
jarvi -lehti lopetettiin ja kaupunki-
lehdet muuttuivat kerran viikossa
ilmestyviksi.

> Lapin Kansan toimittajat Niina Niemeld ja Veera Vasara seké tuottaja
Johanna Sarriola kdyvat ldpi uuden tarinallisen juttupohjan ominaisuuksia.
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Asiakasratkaisut

Myynti kasvol hieman
koronasta huolimatta

aleva Median B2B-asiakasratkaisut
elaa samassa tahdissa pohjoisen
alueen yrityselaman kanssa. Taman
vuosi 2021 todisti vakuuttavasti.
B2B-asiakasratkaisujen tarjoamien palve-
lujen kysynta supistui aina, kun koronatilanne
heikkenija erilaiset yritystoimintaa koskevat
rajoitukset tiukkenivat. Tama nakyi etenkin
tapahtuma- ja ravintola-alan yritysten
kayttaytymisessa, mutta myos laajemmin.
Rajoitusten hellittaessa mediamyynnin ja
markkinointipalvelujen kysynta taas vilkastui.
Hankalista olosuhteista huolimatta B2B-
asiakasratkaisut onnistui viime vuonna hieman
kasvattamaan myyntiaan. Tama sisaltdaa media-
myynnin, markkinointipalvelut seka painon ja
jakelun. Yhteensa naiden myynti nousi viime
vuonna 33,2 miljoonaan, kun edellisvuonna
vastaava luku oli 32,7 miljoonaa euroa.
B2B-asiakasratkaisut uskoo vuodesta
2022 tulevan selkedsti paattynytta vuotta
paremman: Printin mediamyynti pysyy
ennusteiden mukaan ennallaan, kun taas
display-mainonta lisaantyy hieman. Vahvaa
kasvua odotetaan vaikuttajamarkkinoinnilta
(Indieplace] ja digitaaliselta markkinapaikalta
(Offerilla), samoin erilaisilta markkinointi-
palveluilta kuten sisalto- ja somemarkki-
noinnilta seka tutkimus- ja datapalveluilta.

Ulkomainontaa kehitetty
voimakkaasti

Varsin uusi tulokas markkinointipalvelujen
joukossa on ulkomainonta, jota B2B-asiakas-
ratkaisut on kehittanyt voimakkaasti. Vuoden
2021 marraskuussa Kaleva Media solmi Oulun
Karpat Oy:n kanssa yhteistydosopimuksen
koskien alueellista ulkomainontaa. Sopimuksen
mukaan yhtio vuokraa Karpilta mainostilaa
kaikkiaan 46 mainostaulusta eri puolilta
Pohjois-Suomea.
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Ulkomainontaan liittyen Kaleva Media
teki kuluvan vuoden tammikuussa viela
sopimuksen helsinkildisen Outshine Oy:n
kanssa. Sopimus antaa Outshinelle yksin-
oikeuden valtakunnalliseen mainosmyyntiin
valtaosaan Pohjois-Pohjanmaan alueella
sijaitsevista ulkonaytadista.

Tuotteidensa ja palvelujensa myynnin
vahvistamiseksi B2B-asiakasratkaisut
kaynnisti vuonna 2021 contact center
-toiminnan. Tdman ansiosta se tavoitti nyt
enemman yritysasiakkaita kuin koskaan
aikaisemmin. Contact centerissa tydsken-
telee kymmenkunta henkiloa, jotka markki-
noivat puhelimitse yritysasiakkaille tiettyja
B2B-asiakasratkaisujen peruspalveluja
seka ottavat vastaan asiakkailta tulevia
yhteydenottoja.

Asiakastyytyvaisyys

tarkassa seurannassa
Asiakaskokemusta johdetaan B2B-asia-
kasratkaisuissa aktiivisesti. Tahan kuuluu
asiakastyytyvaisyyden seuraaminen
tarkasti - periaatteessa jokaisen tapaa-
misen ja yhteydenoton jalkeen. Tata varten
kaytossa on Csat- ja NPS-mittarit.

Ensiksi mainittu mittaa asiakkaiden
yleista tyytyvaisyytta saamaansa palveluun
asteikolla 1-5. B2B-asiakasratkaisujen Csat-
arvosanavuonna 2021 oli 4,7. NPS:n avulla taas
pyritaan selvittamaan, kuinka todennakaista
on, ettd asiakas suosittelee B2B-asiakasrat-
kaisujen palveluja. Myds tassa mittauksessa
tulokset olivat varsin hyvia.

Varsinkin kriittiset palautteet kasitellaan
B2B-asiakasratkaisuissa perusteellisesti.
Palautteen antajaan ollaan nopeasti yhtey-
dessa ja selvitetaan tyytymattomyyden
syy. Omaa toimintaa korjataan tarvittaessa
taman jalkeen.

Digitaalinen
transformaatio
jatkui

aleva Media jatkoi digi-

taalista transformaatiotaan

vuonna 2021. Kehitys ulottui

jokseenkin kaikkiin yhtion
toimintoihin ja liiketoiminta-alueisiin.
Naiden tukena transformaation
toteuttamisessa tyoskentelee kehit-
taminen ja teknologiat -toiminto.

Transformaatio merkitsee

kaytannossa paitsi digitalisaatiota
myos Kaleva Median tuotteiden ja
palvelujen tarjonnan muokkaan-
tumista ja laajenemista.

Tietosuoja ja -turva
yha tarkeampia
Tietosuojan kehittaminen edelleen
oli Kaleva Mediassa vuonna 2021
vahvasti esilla. Yhtio tunnetaan
vastuullisena ja luotettavana toimi-
janajataman aseman se haluaa
myods sailyttaa. Asiakkaiden tietoja
kasitellaan vastuullisesti, ne eivat
saa paatya ulkopuolisille, eika Kaleva
Median julkaisuja pida paasta kaytta-
maan disinformaation levittamiseen.
Lisaksiyhtion taytyy turvata oman
toimintansa jatkuvuus. Maailmalta
loytyy esimerkkeja mediayrityksista,
jotka eivat kyberhyokkayksen jalkeen
ole pystyneet edes painamaan leh-
tedan. Nykyinen yhteiskunnallinen ja
kansainvalinen tilanne viela korostaa
tietosuojan ja -turvan merkitysta.
Vuoden 2021 aikana kehittaminen
ja teknologiat -toiminto jatkoi palve-
lumuotoilun viemista Kaleva Median
eri lilketoiminta-alueiden kayttoon,
kun nama kehittavat uusia palveluja
ja tuotteita. Paamaarana on luoda
ratkaisuja, jotka aidosti vastaavat

asiakkaiden haasteisiin ja tarpeisiin.

Palvelumuotoilun merkitys on
Kaleva Mediassa hyvin ymmarretty.
Sita kaytettiin muun muassa B2B-
asiakasratkaisujen tarjooman jasen-
tamisessa.

Datan hyodyntamista
laajennettiin

Jo useiden vuosien ajan Kaleva
Media on kehittanyt ja laajentanut
datan hyodyntamista toiminnassaan,
paatoksenteossaan ja sisaltotuotan-
nossaan. Keskeinen tyovaline tdssa
on monipuolista tietoa keraava
yhtion oma data-alusta. Kertyva
data rakentaa osaltaan pohjaa
Kaleva Median syvalliselle ihmis-
ja paikallisymmarrykselle.

Kehittaminen ja teknologiat

Kaleva Media tarjoaa datapohjaisia
tuotteita myos yritysasiakkailleen.
N&ain nama pystyvat paremmin ym-
martamaan esimerkiksi markkinoin-
nin toimivuudesta kertyvaa dataa.

Vuoden 2021 aikana Kaleva
Median kehitystoimintaa hajautettiin
aikaisempaa enemman liilketoiminta-
alueille. Kehittaminen ja teknologiat
-toiminnon tehtdvana on jatkossa
ohjata ja koordinoida toimintaa
konsernitasolla muun muassa arkki-
tehtuurin osalta seka tukea liiketoi-
mintoja ICT:n, palvelumuotoilun ja
datan avulla.

Kehittaminen ja teknologiat keskit-
tyy jatkossa myds entista enemman
uusien kasvuliiketoimintojen etsimi-
seen kolmen horisontin mallin kautta.

29 KALEVAMEDIA @



30 KALEVAMEDIA @

-
!

Paperin puute ja kalleus

Paino ja jakelu

toivat pulmia lehtipainolle

aperin korkeaksi kohonnut

hinta ja heikko saatavuus

kiusasivat Kaleva Median

lehtipainoa vuonna 2021.
Vuosi tosin alkoi valoisissa tunnel-
missa: paperi oli halvimmillaan
kymmeneen vuoteen ja sita oli run-
saasti tarjolla.

Vuoden loppua kohti tilanne kaantyi
aivan toisenlaiseksi: hinta oli kohon-
nut edellisvuotisesta 60 prosenttia ja
pula paperista oli todellinen. Lisaksi
muutkin painamisessa tarvittavat
materiaalit kuten painopellit ja varit
kallistuivat.

Kehityksen takana oli monia syita
kuten paperitehtaiden sulkemiset,
energian hinnan nousu ja pula kier-
ratyskuidusta. Kaleva Median lehti-
painokin joutui ponnistelemaan
saadakseen hankittua riittavasti
paperia. Pdaosin painon kayttama
paperi tuli loppuvuodesta Norjasta
ja Venajalta.

Uusia asiakkaita

Lehtipaino onnistui vuoden 2021
mittaan hankkimaan jonkin verran
uusia asiakkaita. Lisaksi painossa
tuotettiin edelleen Kaleva Median
omien lehtien lisdksi Helsingin
Sanomien, Ilta-Sanomien ja Ilta-
lehden pohjoisen painokset.

Uudet asiakkaat nakyivat paperin
kulutuksen lisaantymisena painossa.
Paperia kului nyt noin 5300 tonnia,
kun luku vuotta aikaisemmin oli noin
4500 tonnia.

Painon kapasiteetin kayttoaste ei
kuitenkaan merkittavasti kohonnut,
vaan se pysyi 30 prosentin tienoilla.
Tavoitteena onkin edelleen uusien
asiakkaiden hankkiminen.

Kaleva Median lehtipainossa on jo
muutaman vuoden ajan pyritty johdon-
mukaisesti pienentamaan makula-
tuurin eli hukkaan menevat paperin
maaraa. Tyota jatkettiin viime vuonna.
Makulatuurin vahentaminen on vas-
tuullista, mutta myds taloudellisesti
tarkeaa - etenkin kun paperin hinta
on poikkeuksellisen korkealla.

Jakeluliiketoiminta

eteni myonteisesti
Jakeluliiketoiminta sujui Kaleva
Mediassa vuonna 2021 varsin
mainiosti. Sen ulkoinen litkevaihto
kasvoi ja kustannukset kutistuivat.
Jakelun laatu koheni ja virheiden
maara vaheni. Ongelmiakin tosin oli.
Toimintaa hankaloitti etenkin puute
jakajista, joka paheni entisestaan
kesan jalkeen.

Kaleva Median osoitteellisen
jakelun kautta kulkeneiden tuottei-
den maara oli paattyneena vuonna
noin 11 miljoonaa. Edellisen& vuonna
niiden maara oli 10,5 miljoonaa
kappaletta.

Osoitteellinen jakelu koostuu
aikakauslehdista, yritysten lahetta-
mista kirjeista kuten laskuista ja
asiakastiedotteista seka pikkupake-
teista. Jakelu tavoittaa Kaleva Median
varhaisjakelun piirissa olevan alueen.

Osoitteellisen jakelun volyymin ei

odoteta enda juuri nousevan tulevai-
suudessa. Kuluvana vuonna volyymin
ennustetaan asettuvan viimevuotiselle
tasolle.

Verottajan kirjeet jaeltaviksi
Vahvan pohjan tuleville vuosille
tarjoaa kuitenkin Verohallinnon
tekema nelivuotinen sopimus Jake-
luyhtio Suomi Oy:n kanssa. Kaleva
Media on Jakeluyhtio Suomen osakas
ja saa sopimuksen myota jaetta-
vakseen verottajan kirjeet omalla
alueellaan.

Jakeluyhtid Suomen omistajia ovat
useat suuret mediayhtiot. Se toimii
osoitteellisen jakelun valtakunnalli-
sena myyntiyhtiond. Kaleva Media
on myds mukana PKS-Jakelu Oy:ssa
ja PISA-Jakelu Oy:ssa. Ensiksi
mainittu hakee asiakkaita paakau-
punkiseudulta, jalkimmainen taas
Pirkanmaan ja Satakunnan alueelta.
Kaikkia jakeluyhtidita on vaivannut
vaikeus rekrytoida jakajia.

Varhaisjakelussaan Kaleva Media
luopuijoidenkin reittiensa viikon-
loppujakelusta. Syyna oli toiminnan
kannattamattomuus: tilausmaksut
eivat enaa kattaneet lehtien jakelun
kustannuksia.

Kaleva Media pyrkii toimimaan
mahdollisimman ilmastoystavalli-
sesti myos jakelutoiminnassaan.
Sen omat jakeluautot kulkevat fossii-
littomalla biodieselilla, biokaasulla
ja sahkolla.
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> Kuvassa Kaleva Median hallituksen jGsenet vasemmalta lukien; Jarkko Nordlund, Antti-Pekka Jauho,
Kalle Korkeakivi, Pekka Véisanen, Carita Antell ja Taisto Riski.
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Hallinto

Yhtiokokous pidettiin 16.4.2021.
Hallitus kokoontuivuonna 2021 yhdeksan kertaa.

Hallitus 31.12.2021

Taisto Riski

kauppaneuvos, ekonomi,
jasen vuodesta 2000,
puheenjohtaja 15.5.2008 alkaen

Carita Antell

KTM, varapuheenjohtaja,
jasenvuodesta 1997

Antti-Pekka Jauho

professori,
jasen vuodesta 2000

Kalle Korkeakivi
eMBA, toimitusjohtaja, HHJ,
jasenvuodesta 1999

Pekka Vaisanen

KTM, liiketoimintajohtaja (DNA),

jasen vuodesta 2017

Jarkko Nordlund
KTM, jasen vuodesta 2020

Johtoryhma 31.12.2021

Juha Laakkonen
Toimitusjohtaja

Pirjo Kytosalmi
Talousjohtaja

Niiles Nousuniemi
Sisaltéjohtaja

Kimmo Hyvarinen
Kaupallinen johtaja

Janne Koski
Paino- ja jakelujohtaja

Tommi Silfverhuth
Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Anna Karava
Viestinta- ja kulttuurijohtaja
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Hallituksen

toimintakertomus 2021

Toimintaymparisto vuonna 2021
Koronakriisi aiheutti edelleen vuonna 2021 maailman-
talouteen suuria heilahteluja virusaaltojen ja rajoitus-
toimien mukana. Yritystasolla tilanne on vaihdellut
viela enemman, toimintamalleja on ollut pakko muut-
taa nopeasti ja sopeutumisesta nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin on muodostunut kasvun jatkumisen edel-
lytys. Kasvun esteeksi on monilla toimialoilla muodos-
tunut osaavan tyovoiman saatavuus. Media-alalla on
karsitty etenkin varhaisjakajien rekrytointiongelmista.

Myds onnistumisia on saavutettu tdssa poikkeuksel-
lisen epdvakaassa ja epavarmassa toimintaymparis-
tossa. Digitaalisten sisaltojen ja palveluiden kulutta-
minen jatkaa kasvuaan. Palveluiden ja niiden muodos-
tamien ekosysteemien digitalisoitumisen odotetaan
edelleen kiihtyvan lahivuosina ja kaupankaynnin
jatkavan siirtymistaan digitaalisille markkinapaikoille.
Taman johdosta myds median rakennemuutoksen
odotetaan jatkuvan ja entisestaan voimistuvan. Datan,
analytiikan, koneoppimisen ja automaation merkitys
lisaantyy vaatien kasvavia panostuksia teknologiaan.

Kantar TNS Oy:n tutkimuksen mukaan media-
mainontaan kaytettiin yhteensa 1 276 miljoonaa
euroa vuonna 2021 ja mainonnan maara kasvoi 13,4
% edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2021 suurimmat
kasvuluvut nahtiin huhti -kesakuussa, jolloin tosin
taustalla olevat vertailuluvut olivat heikot. Korona-
kriisin aiheuttamat historian suurimmat laskuprosen-
tit osuivat vuonna 2020 samaan ajankohtaan. Koko-
naisuudessaanvuonna 2021 mediamainonnan maara
vastasi jovuoden 2019 mainonnan maaraa ja oli hieman
sen ylikin.

Verkkomediaan (sis. mm. sosiaalinen media,
luokitellut verkkomediat, radio, tv] kaytettiin puolet
koko mediamainontaan kaytetyista mainoseuroista.
Sanomalehtimainontaan kaytettiin 26 % (painettu ja
digitaalinen yhteens&) mainoseuroista.

Vastuullisuuden merkitys on kasvanut entisestaan.
Vuoden 2022 alussa Kaleva Media julkaisi uuden
vastuullisuusohjelman seka koko toimintaa ohjaavat
eettiset ohjeet. Ohjelma on jaettu viiteen osioon: ympa-
ristovastuu, hyvinvoiva tydyhteisd, paikallinen, luotettava
journalismi, vastuullinen liiketoiminta ja luotettava
data. Kullekin osiolle on maaritelty tavoitteet, analysoitu
nykytila seka maaritelty tekoja, joiden avulla paastaan
kohti yhteisia tavoitteita.
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Konsernin rakenne
Kaleva Media -konserniin kuului vuoden
2021 lopussa seuraavat yhtiot:

e emoyhtio Kaleva Oy

Kaleva365 Oy

e Indieplace Oy

¢ Pro Ratas Oy

Offerilla Oy

Kolmiokirja Oy

* Oulu-Suorajakelu Oy (50 % omistusosuus)

Kaleva Oy on Kaleva Media -konsernin emoyhtio.
Se omistaa konsernin kiinteistdja ja vuokraa tiloja
seka tytaryhtiolle etta ulkopuolisille. Kaleva Oy

myy konsernin tytaryhtidille hallintopalveluja.

Kaleva365 Oy on Kaleva Oy:n kokonaan omistama
yhtid, jonka medioihin kuuluu kaksitoista pohjoisen
julkaisua: Kaleva, Forum24, Lapin Kansa, Uusi
Rovaniemi, Lounais-Lappi, Raahen Seutu, Raahe-
lainen, Pyhajokiseutu, Koillissanomat, lijokiseutu,
Rantalakeus ja Siikajokilaakso seka niiden kattavat
digitaaliset kanavat ja palvelut.

Indieplace Oy on Suomen suurin vaikuttaja-
markkinoinnin suunnittelutoimisto.

Pro Ratas Oy on sosiaaliseen mediaan ja
tulevaisuuden digitaalisiin ratkaisuihin keskittyva
yritys, jonka palveluratkaisuja tarjotaan Kaleva
Media -brandin alla.

Offerilla Oy tarjoaa kuluttajille verkkokauppansa
kautta kanavan ostaa alueellisten palveluiden
tarjouksia poikkeuksellisen edulliseen hintaan.
Sivuston kautta kuluttajat voivat ostaa paivakoh-
taisesti vaihtuvia tarjouksia kuten ravintolaillallisia,
autohuoltoja tai hiustenleikkauksia

Kolmiokirja Oy on maan johtava ristikkolehtien
kustantaja. Lisaksi Kolmiokirja kustantaa kasityo-,
leivonta- ja harrastelehtia seka lukemistolehtia.
Kolmiokirja Oy:n valikoimaan sisaltyy yli 60 julkaisua.

Kaleva Oy
- Konsernin
tukipalvelut

Offerilla Oy Indieplace Oy Kolmiokirja Oy Pro Ratas Oy Kaleva365 Oy
82% Paikallisten 97% Vaikuttaja- 100% Kustantaja 100% Digitaalinen 100% Paino ja

tarjousten markkinointi markkinointi digitaalinen
markkinapaikka ja media media

Merkittavat tapahtumat

tilikaudella 2021

Yhtioperheen hallitus hyvaksyi tammikuussa
2021 paivitetyn strategian vuosille 2021-2023.
Konsernin strategian taustalla ovat megatrendit:
vastuullisuus ja kasvava huoli ymparistosta,
demografinen kehitys, teknologian sulautuminen
kaikkeen seka monimutkaistuva yhteiskunta.
Kasvustrategiamme mukaan haluamme olla
alaninnostavin tydyhteisd, jota johdetaan hyvin,
osaamista kehitetdan jatkuvasti ja jonka brandi
ja kulttuuri on vetovoimainen. Tuotamme korvaa-
matonta sisaltoa yleisollemme, kasvatamme
digitilauksia mobiili edella ja dataa hyddyntaen.
Asiakkaillemme haluamme ylivertaisen palvelu-
kokemuksen monikanavaisesti. Haluamme olla
halutuin markkinointikumppani, meilla on yhteiset
konseptit ja nakemykselliset myyntimallit, joiden
avulla autamme asiakasta kasvamaan dataa ja
ihmisymmarrysta hyodyntaen. Palvelualustamme
tulee olla skaalautuvin, tulevaisuuden riippuma-
tonjournalistinen palvelualusta.

Kevaalla 2021 toteutetut YT-neuvottelut
koskivat maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtien
toimituksia, painon ja jakelun esimiestoimintaa
seka mainostuotantoa. Irtisanottavien maara oli
enintaan 9 henkiloa. Irtisanomisperusteisia tyo-
suhteen muutoksia kohdistui enintdaan 7 henkiléon.

Oulu-Suorajakelu Oy
50% Jakelupalvelut

B2C Sisaltoliiketoiminta

Tammikuussa maakunta- ja paikallislehtien
tilaushinnoittelu uudistettiin ottamalla kayttoon
vyohykehintamalli, jossa tilauksen hinta maaray-
tyy jakelualueen perusteella. Muutoksella vasta-
taan mm. kasvaviin jakelukustannuksiin kaupunki-
alueiden ulkopuolella.

Tammikuussa Sari Kihnula nimitettiin Siika-
jokilaakson paatoimittajaksi.

Helmikuussa maakuntalehtien yhteisia
sisaltoja tuottava Lannen Media aloitti uudistetulla
organisaatiolla ja toimintamallilla. Uudistuksen
taustalla oli Alman entisten maakuntalehtien
siirtyminen Sanomalle seka tarve kirkastaa
osakaslehtien toimitusten, Lannen Median ja
STT:n rooleja.

Huhtikuussa Niina Hentild nimitettiin Forum24:n
paatoimittajaksi.

Huhti-toukokuussa maakuntalehtien toimi-
tuksissa toteutettiin organisaatiouudistukset.
Muodostetuilla tiimiorganisaatioilla toimitukset
kykenevat seka tuottamaan aiempaa syvalli-
sempaa taustoittavaa paikallisjournalismia etta
tarttumaan ketterasti paivanpolttaviin puheen-
aiheisiin alueella.
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Kesakuussa Valtioneuvosto myonsi Kaleva
Median medialiiketoimintaa harjoittavalle
Kaleva365 Qy:lle luvan radiotoiminnan aloitta-
miseen. Radio Kalevan paatoimittajaksi valittiin
Sini Salmirinne. Radiolahetykset kdynnistyvat
Kalevan Median toimitaloon rakennetussa
studiosta helmikuussa 2022. Radio Kaleva kuuluu
ensivaiheessa Oulun ja Raahen alueella seka
internetissa.

Marraskuussa Kaleva Median lehdet kerasivat
palkintoja Uutismedian liiton vuotuisessa kilpai-
lussa. Raahen Seutu valittiin toiseksi parhaaksi
paikallislehdeksija lehden juttu voitti paikallisleh-
tien juttukilpailun. Myds Koillissanomien ja Uuden
Rovaniemen toimittajia palkittiin jutuistaan.

Joulukuussa pilotoitiin Kaleva Median uusi
luontoaiheinen Pohjoisen Polut -verkkolehti, joka
ilmestyy vain verkossa. Tilauspohjaisen verkko-
lehti hyodyntaa Kaleva Median lehtien toimitusten
sisaltoja ja resursseja. Lehden kohderyhma
onvaltakunnallinen. Lehden toiminta kdynnistyi
varsinaisesti tammikuussa 2022.

Vuoden aikana tehtiin lisaksi lukuisia tuote-
muutoksia, kuten Kalevan painetun lehden muut-
taminen yksiselkaiseksiarkisin, Lapin Kansan
sunnuntain nakoislehden lopettaminen, kaupun-
kilehtien siirtyminen yksipaivaisiksija Pudasjarvi-
lehden lopettaminen.

B2B Asiakasratkaisut -liiketoiminta

B2B- liiketoiminnassa jatkettiin syyskuussa
2020 vahvistetun B2B-strategian toteuttamista.
Strategian toimeenpanossa Kasvun paikka
-muutosohjelma jatkui suunnitellusti niin sisai-
sina kuin ulkoisina toimenpiteina. Kasvun paikka
-muutosohjelman keskeisena mahdollistajana
olevat jarjestelmauudistukset seka henkiloston-
ja johdon valmennusohjelmat jatkuivat, huoli-
matta korona pandemian pitkittymisesta ja sen
mukanaan tuomista olennaisista markkina-
hairidista ja toimintaa koskevista valttamatto-
mistad sopeuttamistoimista. Vuoden 2021 aikana
toteutettiin useita toiminnan tehostamiseen
liittyvia toimenpiteita Pro Ratas Oy:n liiketoi-
minnan tervehdyttamiseksi.

Oulun Karpat Oy ja Kaleva Media neuvottelivat
merkittavasta myyntiyhteistyosta alueelliseen
ulkomainontaan liittyen ja yhteistyo kaynnistyi
vuoden 2022 alusta alkaen. Kaleva365 Oy on
vuokrannut pitkalla vuokrasopimuksella Oulun
Karpilta mainostilaa kaikkiaan 46 ulkomainos-
taulusta eri puolilta Pohjois-Suomea paikallisten
ja alueellisten yritysasiakkaiden tarpeisiin.
Yhteistyosopimuksen jalkeen Kaleva Medialla

36 KALEVAMEDIA @

on kaikkiaan lahes 60 ulkomainostaulua
asiakkaiden saatavilla. Radiotoimintaan liitty-
vien toimilupien jalkeen kaynnistettiin osaltaan
radiomainonnan myyntiin ja tuotantoon liittyvien
prosessien ja toimintamallien suunnittelu.
Radiomainonnan myynti kaynnistyy helmikuun
2022 lopulla ennakkomyyntind merkittavim-
mille nykyisille asiakkaille, jonka jalkeen
myyntia laajennetaan koskemaan niin uusia
kuin nykyisia yritysasiakkaita. Ulkomainontaan
liittyvan kapasiteetin merkittava laajentaminen
seka radiomainonnan kaynnistaminen edis-
tavat B2B-toiminnon strategisia paamaaria,
joita ovat: halutuin markkinointikumppani ja
asiakkaan kasvunrakentaja.

Tilikauden aikana luovuttiin myds muuta-
mista pienen volyymin seka heikon katteen
omaavista palveluista, kuten kotisivu- ja
videotuotannosta. Kyseiset palvelut toteute-
taan alihankintana osana asiakkaidemme
kokonaispalvelua ja yhden luukun periaatetta.

Organisaatiota uudistettiin lokakuun aikana
keskittamalla asiakaskokemuksen kehitta-
misen ja kehitystyon johtamisen omaan yksik-
koon. Tama mahdollistaa entistd ehyemman
javahvemman asiakaskokemuksen rakenta-
misen seka tehostaa ja priorisoi kehittamiseen
liittyvaa tyota entisestaan.

Paino- ja jakelutoiminta

Budbee pakettijakelu jatkoi kasvua vuonna 2021.
Oulun alueella vuonna 2020 aloitettu yhteistyo
laajeni merkittavastija loppuvuonna 2021 kaikki
Kaleva Median 7 pakettiautoa kuljettivat koti-
paketteja jokaisena arkipaivana. Tavoitteena
on, etta pakettivolyymit kaksinkertaistuvat
vuoden 2022 aikana.

Viikonloppujakelun lopettaminen haja-asutus-
alueelta postin ja yrittajien jakamilta reiteilta
kaynnistettiin kevaalla 2021. Viikonloppureittien
lopettaminen aloitettiin reiteilta, joissa jakelun
yksikkokustannus oli kaikkein suurin. Samalla
asiakaskayttaytymisen seurantaan kehitettiin
aktiivinen toimintamalli ja asiakasviestintaan
loydettiin uusia parempia tapoja.

Paperin saatavuus heikkeni merkittavasti
vuoden 2021 loppupuoliskolla. Tahan vaikutti
Keski-Euroopan kierratyskuidun vahyys
ja energianhinnan jyrkka kasvu. Paperin
saatavuuden heiketessa paperin hinta nousi
vuoden 2021 lopulla merkittavasti. Vuoden
2022 alussa sanomalehtipaperien hinnat
olivat n. 60% korkeammalla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Hallitus, toimitusjohtaja
ja tilintarkastajat
Kaleva Media -konsernin emoyhtidn, Kaleva Oy:n
hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana kauppa-
neuvos Taisto Riski, varapuheenjohtajana kauppa-
tieteiden maisteri Carita Antell, professori Antti-
Pekka Jauho, toimitusjohtaja Kalle Korkeakivi,
lilketoimintajohtaja Pekka Vaisanen ja kauppa-
tieteiden maisteri Jarkko Nordlund. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana yhdeksan kertaa.
Kaleva Oy:n toimitusjohtajana toimi Juha
Laakkonen.
Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastus-
yhteiso Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jari Karppinen.

Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Omaisuus- jaymparistoriskien

hallinta seka hyva hallintotapa

Kaleva Media -konsernin emoyhtidn Kaleva Oy:n
hallitus paattaa riskienhallinnan periaatteista
ja edellyttaa, etta konserniyhtioiden toiminnot
jarjestetaan siten, etta riskienhallinnan peri-
aatteita noudatetaan kaikessa konserniin
kuuluvassa toiminnassa ja ne koskevat kaikkia
konsernissa tyoskentelevia henkiloita.

Hallitus katselmoi riskienhallinnan periaatteet
tarvittaessa ja arvioi merkittavien riskien ajan-
tasaisuuden ja riskien hallintatoimenpiteiden
kattavuuden kerran vuodessa.

Kaleva Media -konsernissa toiminnan tulee
olla vastuullista ja perustua hyvaksyttyihin
arvioihin, eettisiin periaatteisiin ja hyvan hallin-
non (corporate governance) vaatimuksiin.

Konserniin kuuluvien yhticiden ja liiketoiminta-
alueiden toimintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma
strategia seka strategiset, toiminnalliset, talou-
delliset ja lyhyen seka pitkan aikavalin tavoit-
teet. Tavoitteiden saavuttamista edesautetaan
toimintaa tukevien mittareiden asettamisella ja
seurannalla.

Konsernilla on vakuutusohjelma, joka
kattaa kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen
omaisuuden ja litketoiminnan.

Kaleva Media -konsernin tuotannossa syntyva
paperi- ja metallijate seka muu hyotyjate toimi-
tetaan ymparistoluvan ehtojen mukaisesti
teollisuuden raaka-aineeksija kaikki ympariston
kannalta haitalliset aineet kasitellaan asian-
mukaisesti ongelmajatteena.

Strategiset riskit ja

operatiiviset liiketoimintariskit
Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia ja

sen aiheuttamat sulkutoimet heijastuvat
Suomen seka globaaliin taloustilanteeseen ja
heikentavat etenkin mediamyynnin nakyvyyden
tilannetta edelleen. Merkittavimmat strategiset
riskit Liittyvat kuluttajakayttaytymisen muutoksiin
jayritysasiakkaiden kayttaytymiseen. Kuluttajien
ostokayttaytymisen ja mediamainonnan muu-
tokset vaativat kykya reagoida muuttuneisiin
vaatimuksiin.

Kilpailu kuluttajien sisallosta saatavista
tuloista kiristyy maksullisen digitaalisen tar-
jonnan kasvaessa. Globaalien tilauspohjaisten
sisaltopalveluiden lisaksi myds valtakunnalliset
kotimaiset mediatoimijat ovat yha enemman
alueellisen median kilpailijoita digitaalisissa
kanavissa. Perinteiset maantieteelliset levikki-
rajat eivat pade digitaalisessa ymparistossa.
Globaalit toimijat, kuten Facebook ja Google
kilpailevat yha voimakkaammin kotimaisista
digimainonnan euroista. Yhteiskunnan saately ja
kustannusrasitukset kohdistuvat vain kotimaisiin
toimijoihin.

Jakelutoiminnan ldhiajan riskit koostuvat
lahinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta.
Naihin riskeihin vaikuttavat aleneva volyymi-
kehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tyévoiman
saatavuus, jakeluyhtididen kilpailutilanne seka
postitoimilaki. Postin jakelustrategian ja hinnoit-
telun muutokset sanomalehtien varhais- ja
paivajakelussa kasvattavat riskia kustannus-
tason nousulle seka jakelun palvelutason heiken-
tymiselle ja sen myota tilaajamenetyksille.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat
liittyvat digitaalisen liiketoiminnan osalta tieto-
turvaan ja printtilehden osalta painoliiketoi-
minnan keskeytymiseen seka tyovoiman heikkoon
saatavuuteen jakelussa. Paperin saatavuuden ja
hinnan muutoksilla voi olla merkittava vaikutus
painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Yleisen
toimintaympariston muutoksen myota henki-
loston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet, etenkin jakelussa. Yhtio
onreagoinut kasvaviin henkilostoriskeihin
panostamalla henkildstopalveluihin, osaamisen
kehittamiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen
seka tyonantajamielikuvaan.
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Tietoturva- ja tietosuojariskit
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien
merkitys lisdaantyy digitaalisen liiketoiminnan
kasvaessa ja on tarkeaa panostaa siihen, etta
tyontekijat osaavat soveltaa tietoturvan ja tieto-
suojan kaytantoja paivittaisessa tyossaan.
Kaleva Media -konsernissa on kaytossa tieto-
suojan hallintamalli, jonka avulla pyritaan saavut-
tamaan ja yllapitamaan tietosuojalainsaadannon
edellyttamaa henkilotietojen suojaa kaikessa
henkilotietojen kasittelyssa. Hallintamallin yhtey-
dessa on laadittu koko konserniin yhteiset henkilo-
tietojen kasittelya koskevat ohjeet ja pelisaannct
seka varmistettu, etta kaikki henkilotietojen kasit-
telytoimet tulevat dokumentoiduksi GDPR:n edel-
lyttamalla tavalla. Henkilostolle on jarjestetty
tarpeellista koulutusta tietosuojaan liittyen.
Kaleva Media -konsernissa on laadittu tieto-
suoja- ja tietoturvapolitiikka, jossa maaritellaan
tietosuojaan liittyvat vastuut ja roolit, seka kuva-
taan, kuinka kaikissa konsernin toiminnoissa
pyritaan varmistamaan henkilotietojen lain-
mukainen kasittely seka lainsaadannon edellyt-
tama taso. Osana osoitusvelvollisuutta jokaisen
tyontekijan tulee sitoutua toimimaan tietosuoja-
ja tietoturvapolitilkan edellyttamalla tavalla.
Tietoturva pidetaan ajan tasalla ja henkilostoa
koulutetaan saanndllisesti tietoturvaan liittyen.

Rahoitus ja sijoitukset seka
niihin liittyvien riskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritel-
laan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat
toimenpiteet hoitaa keskitetysti konsernin emo-
yhtion talousosasto. Konsernin emoyhtic vastaa
keskitetysti konsernin rahoituksesta. Konserni
ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska
omavaraisuusaste on korkea, nettovelka on nega-
tiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu
kuitenkin sijoitussalkussa olevien osakkeiden
jarahastojen hintariskille seka korkoriskille.
Kaleva Media -konsernilla oli vieraan paa-
oman ehtoista lainaa vuoden 2021 lopussa 10,1
miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa euroa). Korolliset
nettorahoitusvelat ovat -3,1 miljoonaa euroa
(1,4 miljoonaa euroa). Kaleva Oy on suojautunut
pitkaaikaisen lainan korkoriskilta tekemalla
pitkdaikaisen korkosuojausjarjestelyn seka
ottamalla korkoputken. Konsernin omavarai-
suusaste vuoden 2021 lopussa oli 75,1 % (72,8
%). Tilikauden rahavarojen muutos oli 2,2
miljoonaa euroa (-85 tuhatta euroa) ja raha-
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varojen ja rahoitusarvopapereiden yhteismaara
oli 49,0 miljoonaa euroa (41,8 miljoonaa euroa).
Maksuvalmius on sailynyt hyvalla tasolla koko
tilikauden.

Konserniin kuuluvien yhtididen myyntisaami-
sista aiheutuvan luottoriskin merkitys konsernin
tulokseen onvahainen. Emoyhtion hallitus on
vahvistanut konsernin sijoitusstrategian ja sijoitus-
politiikan. Sijoituksille pyritaan saamaan markki-
noiden keskimaarainen tuotto ja sijoitustoimintaan
liittyvaa riskia pyritéan hallitsemaan hajautta-
malla sijoituksia osake- ja korkorahastoihin ja
muihin sijoituskohteisiin seka hajauttamalla
sijoitukset maantieteellisesti ja useammalle
varainhoitajalle.

Konsernin ja emoyhtion tulos
Tilikaudella 2021 Kaleva Media -konsernin liike-
vaihto oli 65,7 miljoonaa euroa (64,8 miljoonaa
euroa), missa kasvua on 1,3 % tilikauteen 2020
verrattuna. Tilikaudella 2021 Kaleva Media
-konsernin kayttokate oli 8,3 miljoonaa euroa
(8,2 miljoonaa euroal, kdyttokateprosentti parani
tilikaudesta 2020, ollen 12,7 % (12,3 %]. Liiketulos
oli 1,2 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa euroal,
mika on 1,8 prosenttia (1,4 %] lilkevaihdosta.
Koko tilikauden 2021 operatiivista tulosta voidaan
luonnehtia hyvaksi koronapandemian rajoitusten
aiheuttamien poikkeuksellisten olosuhteiden
jatkuessa. Konsernin tilikauden tulos oli 2,3
miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroal, mika on
3,5 prosenttia (1,1 %) liilkevaihdosta. Tilikauden
tulosta paransi rahoituseriin kirjatut realisoitu-
neet sijoitustoiminnan myyntivoitot 2,0 miljoonaa
euroa.

Konsernin kustannustoiminnan liikevaihto
oli 45,8 miljoonaa euroa (45,5 miljoonaa euroal,
paino- ja jakelutoiminnan liikkevaihto 7,2 miljoo-
naa euroa (6,3 miljoonaa euroa) ja muu liike-
vaihto 12,6 miljoonaa euroa (13,0 miljoonaa
euroa). Koronapandemia ja sen takia asetetut
rajoitukset ovat edelleen vaikuttaneet mainonnan
maaraan Suomessa, niin painetussa kuin digitaa-
lisessakin mediassa. Rokotusten edetessa ja
pandemian vaikutusten lieventyessa ei konsernin
liilketoiminnoissa ole enaa vuoden 2021 aikana
toteutettu edellisen vuoden kaltaisia korona-
pandemiaan liittyvia sopeutustoimia. Poikkeus-
tilanteen aiheuttamat toimintatapojen muutokset
nakyivat kuitenkin edelleen yleiskulujen laskuna
esimerkiksi matkakulujen osalta. Jakelutoi-
minnan lilkevaihtoa nosti Jakeluyhtic Suomen

volyymin kehityksen kasvu seka Budbee -alihan-
kinnan volyymin kasvu.

Muihin tuottoihin on kirjattu avustustuottoja
Business Finlandilta 0,6 miljoonaa euroa.
Vertailuvuoden 2020 tuloslaskelman liiketoimin-
nan muihin tuottoihin on kirjattu kertaluonteinen
Traficomin myontama tuki journalistisen sisallon
edistamiseen 0,7 miljoonaa euroa.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot
olivat yhteensa 7,1 miljoonaa euroa (7,3 miljoonaa
euroa). Konserniliilkearvon poistot pienentyivat
hieman.

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut olivat 1,7
miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa). Konsernin
jaemoyhtio Kaleva Oy:nvuoden 2021 rahoitus-
tuottoihin sisaltyy sijoitussalkun realisoituneita
tuottoja 2,0 miljoonaa euroa. Rahoitusarvopaperit
arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan arvoon taseessa.

Emoyhtio Kaleva Oy:n liikkevaihto vuonna 2021
oli 8,1 miljoonaa euroa (7,3 miljoonaa euroal.
Kaleva Oy:n liikevaihto muodostuu konserni-
yhtidilta perityista toimitilavuokrista ja hallin-
topalveluveloituksista. Kaleva Oy:n poistot ja
arvonalenemiset olivat 2,1 miljoonaa euroa (2,1
miljoonaa euroa). Kaleva Oy:n liiketulos oli 256
tuhatta euroa (166 tuhatta euroa) ja 3,2 % (2,3 %)
prosenttia. Tilikauden 2021 rahoitustuotot ja
-kulut olivat +3,8 miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto 4 miljoonaa euroa (-1,8 miljoonaa euroal.
Vertailuvuoden 2020 rahoituskulut sisaltavat
tytaryhtion osakkeiden arvonalennuskirjauksen
-2,3 miljoonaa euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Vuoden 2021 padpuheenaihe markkinoilla oli
luonnollisesti koronapandemia. Alkuvuoden
aikana kaynnistyneet rokotukset lisasivat toiveik-
kuutta epidemian hillitsemisesta. Kesan jalkeen
rokotuskattavuus oli Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa niin korkealla, etta rajoituksia
lievennettiin merkittavasti tai poistettiin taysin.
Rajoituksia kuitenkin palautettiin kayttoon, kun
Etela-Afrikasta ilmaantui uusi variantti. Tama
muutti epidemian luonnetta, silla uusi Omikron
-variantti aiheuttaa selvasti lievempia oireita,
mutta toisaalta leviaa huomattavasti aiempia
variantteja nopeammin, tartuttaen huomattavan
osan vaestosta.

Koronan ja rajoitustoimien lisdksi markki-
noilla heratti huolta inflaatio ja sita mahdolli-
sesti seuraava korkotason nousu. Alkuvuodesta

keskuspankit viestivat yleisesti, ettda mahdollinen
inflaatio tulee olemaan vain valiaikaista, mutta
loppuvuoden puolella on mydnnetty, ettd inflaatio
saattaakin olla pitkdkestoisempaa.

Osakemarkkinoilla vuosi oli erinomainen ja
lahes kaikki yleisimmin seuratut osakeindeksit
tuottivat kaksinumeroisia tuottolukuja. Globaali
osakeindeksi MSCI World tuotti +32,0 % ja S&P
500 perati +37,5 %. USA-sijoitusten tuotot voimis-
tuivat euroalueen sijoittajien nakokulmasta, kun
dollarivahvistuivuoden aikana euroa vastaan
7,7 %. Globaalisti eri toimialoista tuotti parhaiten
energiasektori mm. 6ljyn hinnan nousun myo6ta
seka rahoitusala, jonka katsotaan yleisesti
hyotyvan korkojen noususta.

Inflaation ja korkojen nousun seurauksena
sijoittajien tilanne on ollut korkomarkkinoilla lapi
vuoden haastava ja tuotot ovat jaaneet yleisesti
hyvin laihoiksi. Valtionlainat ovat paasaantodisesti
tuottaneet negatiivisesti niin lansimaissa kuin
kehittyvilla markkinoilla.

Kaleva Oy:n sijoitussalkku tuotti vuonna
2021 markkina-arvojen muutoksella mitaten
3,3 miljoonaa euroa ja 9,3 %. Tulosta voidaan pitaa
erinomaisena. Kaleva Oy:n sijoitussalkkua ei
arvosteta tilinpaatoksessa kaypaan arvoon vaan
kaytossa on hankintamenopohjainen arvostus-
malli, jolloin vain arvonalentumiset ja arvon-
palautuksen hankintamenoon saakka huomioi-
daan kirjanpidossa. Salkun kaypa arvo esitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaleva Media -konsernilla oli vieraan paa-
oman ehtoista lainaa vuoden 2021 lopussa 10,1
miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa euroa). Kaleva
Oy on suojautunut korkoriskiltd tekemalla pitka-
aikaisen korkosuojausjarjestelyn seka ottamalla
korkoputken. Konsernin omavaraisuusaste
vuoden 2021 lopussa oli 75,1 % (72,8 %).
Konsernin lilketoiminnan kassavirta oli 10,7
miljoonaa euroa positiivinen (5,4 miljoonaa
euroa) ja tilikauden rahavarojen muutos oli
positiivinen 2,2 miljoonaa euroa (-85 tuhatta
euroal. Ilman sijoitusvarallisuuden lisaamistd
4 miljoonalla eurolla vuoden 2021 rahavarojen
lisdys olisi ollut positiivinen 6,2 miljoonaa euroa.
Positiivinen liiketoiminnan kassavirta mahdollis-
tavat yhtionperheen liilketoiminnan kehittamisen
edelleen. Rahavarojen ja rahoitusarvopape-
reiden yhteismaara oli 49 miljoonaa euroa (41,8
miljoonaa euroa), missa lisdystad on 7,2 miljoonaa
euroaja 17,2 %. Maksuvalmius on sailynyt hyvalla
tasolla koko tilikauden.
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Konsernin tunnuslukuja

2021
Liikevaihto, milj. € 65,7
Liikevoitto, milj. € 1,2
Liikevoitto, % 1,8
ROI (%) 3,9
Omavaraisuusaste (%) 75,1

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI)

Tulos ennen veroja ja satunnaisia
eria+korkokulut ja muut rahoituskulut * 100

2020
64,8
0,9

2,2
72,8

Taseen loppusumma - korottomat velat *)

*) Tunnusluvun jakaja on laskettu tilikauden ja
edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen
keskiarvona. Korottomiin velkoihin on laskettu
myds laskennallinen verovelka.

Omavaraisuusaste

Oma paaoma * 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

2019 2018
712 69,2
11 1,3
21519
02 18
70,2 70,4
Henkilosto

Henkiloston lukumaéra oli vuoden lopussa 730 (720),
josta jakajien lukumaara on 343 (316). Kokopaivaiseksi
henkilotydvuosiksi muutettuna konsernin henkilomaara
oli keskimaérin 536 henkiloa (539).

Henkilokunnan vahvuus yhtioittain:

Kaleva Oy 34(30)
Kaleva365 Oy 440 (430)
Indieplace Oy 21 (18)
Pro Ratas Oy 5(22)
Offerilla Oy 9(12)
Kolmiokirja Oy 15 (15)
Oulun Suorajakelu Oy 12 (12)

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lukumaara tilikaudella

Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. €
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2021

536

25,89

2020 2019 2018

59 655 696

25,0 29,0 27,5

Pandemian aikana Kaleva Media -konsernin ensisijai-
sena tavoitteena on edelleen ollut varmistaa tyonteki-
joiden terveys ja turvallisuus seka olla tukena sidos-
ryhmilleen. Olemme noudattaneet yleisid viranomaisten
maarayksia ja rajoituksia, joilla olemme varmistaneet
tyontekijoiden turvallisuuden ja toimintojen jatkuvuuden.
Vain harvat Kaleva Media -konsernin tyontekijat ovat
sairastuneet ja olemme voineet palvella asiakkaitamme
keskeytyksetta. Toimiva IT-infrastruktuuri on mahdollis-
tanut sujuvan ja turvallisen etatyon. Poikkeustilanne on
vaatinut erilaisia tyokaluja tyohyvinvoinnin yllapitamiseen,
henkiloston jaksamisen tukemiseen seka esimiestyéhon
hybriditoimintatapoihin.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella 2021

olivat 0,6 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroal.
Investoinnit ovat investointeja aineettomiin oikeuksiin,
joista merkittavin on verkkojulkaisualusta Lorien

ja Arctify-hanke seka pienempia investoinneista
koneisiin ja kalustoon. Yritysjarjestelyihin liittyvia
hankintoja ei tehty tilikauden 2021 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut
olennaisia merkittavia tapahtumia.

Arvio kuluvan tilikauden

lilkketoimintojen kehittymisesta
Liiketoiminnan kehittymiseen ja odotuksiin on lahes
kahden vuoden koronakriisin jalkeen tullut varovaista
optimismia. Parantuneet odotukset pohjautuvat oletuk-
seen koronarokotusten ripedsta etenemisesta, tauti-
tilanteen helpottumisesta ja rajoitusten purkamisesta.
Pandemia vaikuttaa kuitenkin edelleen ja luo epavar-
muutta.

Kiristynyt geopoliittinen tilanne ja Ukrainan sota
aiheuttaa epavarmuutta. Ukrainan sota ja sen myota
asetetut pakotteet voivat vaikuttaa kuluttajien talou-
teen ympari maailman, mm. energian, polttoaineiden,
vehnan seka metallien hinta nousee ja saatavuus
heikkenee. Brittildainen ajatushautomo CEBR arvioi, etta
inflaatio suurilla lantisilla talousalueilla voisi nousta jopa
lahelle kymmenta prosenttia. Venaja on lisaksi yksi
maailman suurimmista sellaisten metallien viejista, joita
kaytetaan autojen tuotannossa, kuten nikkelija palladium.
Jos Venaja paattasi katkaista metallien viennin, auto-
valmistajien ongelmat voisivat lisdantya entisestaan,
mika heijastuu maahantuojiin ja mainontaan.

Raaka-aine- ja energiakustannusten odotetaan
pysyvan korkealla tasolla. Paperin hinta laskivuoden
2021 alkupuolella mutta lahti nousemaan merkittavasti
loppuvuonna 2021. Paperin hintaan on tulossa merkit-
tavaa nousupainetta vield vuoden 2022 ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Hintakehityksen suurimmat riskit ovat

jatkossakin kysynnan ja tarjonnan suhteen voimakkaat
vaihtelut. Konsernissa on varauduttu paperin saatavuus-
ja hintariskiin hajauttamalla hankintoja eri toimittajille.
Ukrainan sotaan liittyvat pakotetoimet voivat vaikuttaa
paperin ja painopeltien saatavuuteen.

Datapohjaista asiantuntijapalveluiden myyntia seka
sisaltomarkkinointipalveluita kehitetaan ja kasvatetaan
osana myynnin Kasvun paikka -ohjelmaa. Liiketoimintaa ja
prosesseja ohjataan entista enemman analytiikkaa ja dataa
hyodyntamalla. Tyontekija- ja asiakaskokemusta kehittamalla
luodaan parempaa brandi- ja tyonantajamielikuvaa. Suurim-
pina haasteina on valtakunnallinen laskeva trendi seka printti-
levikissa etta mediamyynnissa. Kokonaislevikin kasvu vaatii
torjuntavoittoja printtilevikin kehityksessa ja digitrans-
formaation onnistumisen.

Jakelun osalta kustannustehokkuuden parantamista
jatketaan kannattamattomia jakelupiireja lakkauttamalla
seka jakelun yhteistyon toimintamalleja tarkastelemalla.

Selvitys tutkimus- ja

kehitystoiminnan laajuudesta

Kehittaminen ja teknologiat —yksikko keskittyy tukemaan
liilketoimintoja strategisissa hankkeissa, teknologian
mahdollistamissa toimintamallien muutoksissa, datan hyo-
dyntamisessd, asiakaskokemuksen parantamisessa ja
palvelumuotoilussa seka uusien tuottavien liiketoimintamallien
kehityksessa. Yksikon toiminnot liittyvat litketoimintojen
kasvun mahdollistamiseen ja kannattavuuden parantamiseen.

Yhtion osakkeet
Yhtion osakepdadoma jakautuu seuraavasti:

2021 2020 2019
K-sarjan osakkeet
(1 &&ni/osake)
A-sarjan osakkeet

2.217kpl  2.217kpl  2.217 kpl
6.651 kpl  6.651kpl  6.651 kpl

(ei danioikeutta paitsi muutettaessa yhtidjarjestysta siten,
etta muutos koskee A-sarjan osakkeen omistajan oikeutta)

A-sarjan osakkeelle maksettava vuotuinen osinko on
kymmenen (10) prosenttia suurempi kuin K-sarjan osakkeelle
maksettava osinko. Muilta osin A-sarjan osake tuottaa yhtion
varoja jaettaessa samat oikeudet kuin K-sarjan osake, jollei
yhtiojarjestyksesta muuta johdu.

Yhtion hallussa on 15 kpl K-sarjan osakkeita ja 45 kpl
A-sarjan osakkeita.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Kaleva Oy:n hallitus esittaa, etta yhtion jakokelpoisista
varoista 58.155.562 euroa, jaetaan osinkoa K-osakkeille
osaketta kohden 320 euroa ja A-osakkeille osaketta kohden
352 euroa, yhteensd 3.029.952 euroa. Yhtion taloudellisessa
asemassa el tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,

eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.
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Kaleva Oy konserni Konsernitase 31.12.
Konsernituloslaskelma

2021 2020
1 1 - 3 1 1 2 Vastaavaa
. . . PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 2.1
Kehittamismenot 1051911 1681897
2021 2020 Aineettomat oikeudet 74 543 132950
Liikearvo 3232934 5886 441
LIIKEVAIHTO 11 65 671 434 64808 025 Muut aineettomat hyodykkeet 1091843 1490209
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -9.108 10 084 Ennakkomaksut 382717 5833948 7191497
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 607 362 1548802 Aineelliset hyddykkeet 2.2
Maa- ja vesialueet
Materiaalit ja palvelut 1.3 14 887 382 16 626 725 Omistetut 1901807 1901807
Henkilsstokulut 1.4 30844 406 29 688 140 Vuokraoikeudet B73 473 D73 473
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 7134 623 7305557 Rakennukset ja rakennelmat
Litketoiminnan muut kulut 1.6 12200 926 11867 450 Omistetut 20578 382 22062836
Koneet ja kalusto 10728 965 12 494 956
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 1202 351 879 039 Muut aineelliset hyodykkeet 33782627 8919 37041990
Sijoitukset 2.3
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 1683970 232854 Osuudet omistusyhteysyrityksissa 500 500
VOITTO/TAPPIO ENNEN Muut osakkeet ja osuudet 1176568 1202633
TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 2886320 1111892 Muut saamiset § 837738 AUlRE07 873405 2076538
Tuloverot 19 550 450 2399 401 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41631381 48310025
Vahemmiston osuus -5332 -5 407
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2321529 706 884 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2.4
Aineet ja tarvikkeet 378276 446151
Muu vaihto-omaisuus 57 848 436 124 66956 513107
Pitkaaikaiset saamiset 2.5
Lainasaamiset 140000 100000
Muut saamiset
Siirtosaamiset 2000 2000
Laskennalliset verosaamiset 303 956 445 956 388804 490804
Lyhytaikaiset saamiset 2.6
Myyntisaamiset 3149 881 3634716
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 2077739 5227 620 5249 673 8884389
Laskennalliset verosaamiset
Rahoitusarvopaperit 2.7
Muut arvopaperit 35818 749 35818 749 30904 481 30904 481
Rahat ja pankkisaamiset 13163887 10918 632
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 55092 335 51711412
Vastaavaa yhteensa 96723716 100021 437
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Konsernin rahoituslaskelma

2021 2020 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta:
Vastattavaa Tilikauden voitto / tappio (+/-) 2321529 706 884
Osakepadoma 1507 560 1507 560 Suunnitelman mukaiset poistot 7134623 7305557
Ylikurssirahasto 15213 15213 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -16 416
Edellisten tilikausien voitto/tappio 85334 579 67369 274 Rahoitustuotot ja -kulut 1683970 232854
Tilikauden voitto/tappio 2321529 706 884 Tutoverot 007459 397601
OMA PAAOMA YHTEENSA 69 178 881 69598 932 Vahemmistoosuudet 0332 0407
Muut oikaisut -113797
VAHEMMISTOOSUUS 21590 16 257 Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 8336973 8054383
PAKOLLISET VARAUKSET 2.9 Kayttopadoman muutos:
Elakevaraukset 1369 556 1475935 Lyhytaikaisten liilkesaamisten lisdys/véhennys 3761714 631882
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 1369556 1475935 Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 76 983 -61938
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys 18 403 -2666093
VIERAS PAAOMA Varausten muutos -106 379 -115 289
Pitkaaikainen 211 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 12 087 694 5842 945
Lainat rahoituslaitoksilta 7810000 10070000
Laskennalliset verovelat 2579 412 2816 150 Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -247 844 -94 401
Muut velat 71 734 58 794 Saadut osingot liilketoiminnasta 5325 -6 843
Siirtovelat 10 454 347 12 944 944 Saadut korot liikketoiminnasta 10 542 10 386
Lyhytaikainen 219 Maksetut valittomat verot (-] -1106 939 -371 235
Lainat rahoituslaitoksilta 2260000 2260000 Lilketoiminnan rahavirta 10748778 5380852
Saadut ennakot 4528078 4351148
Ostovelat 21326320 2171 112 Investointien rahavirta:
Muut velat 1908 273 2054 740 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (-] -519 049 -1767 352
Siirtovelat 4 676 670 15 699 341 5148366 15985 366 Aineellisten Ja aineettomien hyodykkelden luovutustulot 1338 22000
Luovutustulot muista sijoituksista 115586 88 951
Vastattavaa yhteensa 96723716 100 021 437 Investointien rahavirta =402124 =1730 242
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-] -2260000 -1810000
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-] -2 745 894 -2 745 894
Mydnnetyt lainat -40000 -50 000
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -3 055505 870510
Rahoituksen rahavirta -8 101399 -3735384
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 2245255 -84 774
Rahavarat tilikauden alussa 10918 632 11003 405
Rahavarat tilikauden lopussa 13 163 887 10918 632
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Emoyhtion

tuloslaskelma 1.1.-31.12.

2021 2020
LIIKEVAIHTO 1.1 8062545 7298102
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 52044 29 672
Materiaalit ja palvelut 1.3 440 512
Henkilostokulut 1.4 2585311 2240974
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 2139721 2109 162
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 3133545 2810799
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 255573 166 327
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 3779849 -2 082 354
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 4035422 -1916 027
Tilinpaatossiirrot 1.8 418 814 249 203
Tuloverot 1.9 -454 126 -125512
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4000111 -1792 336
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Emoyht

Ion tase

2021 2020

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2.1

Aineettomat oikeudet 43799 68813

Muut aineettomat hyodykkeet 1032223 1357012

Ennakkomaksut 137 448 1213470 1425825
Aineelliset hyodykkeet 2.2

Maa- ja vesialueet

Omistetut 1901807 1901807

Vuokraoikeudet 573 473 573 473
Rakennukset ja rakennelmat

Omistetut 20578 382 22062836

Koneet ja kalusto 916 985 23970 647 1163611 25701726
Sijoitukset 2.3

Osuudet saman konsernin yrityksissa 7643695 11 643 695

Muut osakkeet ja osuudet 906 843 932908

Muut saamiset 837738 9388276 873 405 13450007
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34572 393 40577 559
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 2.5

Saamiset saman konsernin yrityksilta 700000 700000

Siirtosaamiset 700000 700000
Lyhytaikaiset saamiset 2.6

Myyntisaamiset 101 229 38857

Saamiset saman konsernin yrityksilta 1150315 1700122

Siirtosaamiset 421 944 1673489 2576887 4315867

Laskennalliset verosaamiset
Rahoitusarvopaperit 2.7
Muut arvopaperit 35818 749 35818 749 30904 481 30904 481
Rahat ja pankkisaamiset 7 447 420 8 485 494
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 639 657 44 405842
Vastaavaa yhteensa 80212 051 84983 400

47 KALEVAMEDIA @



2021 2020

Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.8
Osakepaaoma 1507 560 1507560
Ylikurssirahasto 15213 15213
Edellisten tilikausien voitto/tappio 54155 451 58689 367
Tilikauden voitto/tappio 400011 -1792336
OMA PAAOMA YHTEENSA 59 678 335 58 419 804
TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA 2.9

Poistoero 5512 258 5931073
TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA YHTEENSA 5512 258 5931073
PAKOLLISET VARAUKSET 2.10
Elédkevaraukset 702973 735776
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 702973 735776
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 2.11

Lainat rahoituslaitoksilta 7470000 9390000

Siirtovelat 7 470000 9390000
Lyhytaikainen 212

Lainat rahoituslaitoksilta 1920000 1920000

Saadut ennakot 7 430 7 430

Ostovelat 290582 413 207

Velat saman konsernin yrityksille 3633379 7226130

Muut velat 334 994 260579

Siirtovelat 662098 6848 484 679 401 10506 747
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14318 484 19 896 747
Vastattavaa yhteensa 80212 051 84983 400
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Emoyhtion rahoituslaskelma

2021 2020

Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto / tappio (+/-) 4000 117 -1792336
Oikaisut (+/-):

Suunnitelman mukaiset poistot 2139721 2109162

Rahoitustuotot ja -kulut -3779 849 2082354

Tilinpaatossiirrot -418 814 -249 203

Tuloverot 454126 125512
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 2395294 2275 489
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys/vahennys 2953485 1451978

Varausten muutos -32803 -58 924

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -72 982 -835354
Liilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5242994 2833189
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -216 337 -80203
Saadut osingot liilketoiminnasta 2005325 -6 843
Saadut korot lilketoiminnasta 71549 630
Maksetut valittoméat verot (-] -368 341 -262 298
Liiketoiminnan rahavirta 6735191 2484 476
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (-] -196 288 -405 275
Ostetut tytaryhtidosakkeet -502 107
Saadut paaomanpalautukset tytaryhtiolta 4000000 1500000
Luovutustulot muista sijoituksista 119 786 115595
Investointien rahavirta 3923 499 708 214
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-] -2970000 -1 470000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys -2 582520 -361317
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-] -2 745894 -2 745894
Mydnnetyt lainat -305000 -330000
Lainasaamisten takaisinmaksut 4167
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -3093 350 474 627
Rahoituksen rahavirta -11 696 764 -4 428 417
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-] -1038 074 -1235728
Rahavarat tilikauden alussa 8 485 494 9721221
Rahavarat tilikauden lopussa 7 447 420 8 485 494

Rahoituslaskelmaa koskevat lisatiedot

Lyhytaikaisten lainojen lisays -rivilla esitetdan konsernitilista aiheutuva cash pool -velka tytaryhtidille.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Konsernitilinpaatos
"Konsernitlinpaatokseen sisaltyvat emoyhtion
Kaleva Oy:n lisaksi tytaryhtiot: Kaleva365 Oy,
Indieplace Oy, Pro Ratas Oy, Offerilla Oy ja
Kolmiokirja Oy.

ProRatas Oy:n omistusosuus kasvoi tili-
kauden aikana 92,59%:sta 100%:iin. Edelliselld
tilikaudella Offerilla Oy:n omistusosuus kasvoi
55 %:sta 82,45 %:iin.

Oulun Suorajakelu Oy on yhdistelty konsernin
tulokseen ja taseeseen suhteellisen yhdistelyn
menetelmalld omistusosuutta vastaavasti.

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhtioilla on yhte-
nainen tilikausi 1.1.-31.12.2021.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankinta-
menomenetelmalla. Tytaryhticiden hankinta-
meno ja hankittua osuutta vastaavan oman
paaomanero on esitetty konserniliikearvona.
Edellisentilikauden aikana on emoyhtion osak-
keisiin tehty Pro Ratas Oy:n osalta 2.342.950,91
euron suuruinen alaskirjaus.

Konsernin sisaiset tuotot, kulut, saatavat ja
velat sekd sisainen myyntivoitto on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin
omasta paaomasta ja tilikauden tuloksesta seka
esitetty omana eranaan.”

Pysyvien vastaavien arvostaminen
"Taseeseen merkittyjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta
on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.
Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pito-
ajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Kehittamismenot 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5vuotta
Rakennukset 35-40vuotta
Tuotantokoneet 3-25vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankinta-
menot, joiden todennakdinen taloudellinen
kayttoaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat
(alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.”

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa

tai sita alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan.

Rahoitusvalineiden arvostaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon
tai sita alempaan todennakdiseen arvoonsa.
Kaypa arvo on esitetty liitetiedoissa.

Tuotekehitys- ja pitkavaikutteisten
menojen jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on aktivoitu
pitkavaikutteisiin menoihin kolmen vuoden
poistoajalla hankkeen valmistumishetkesta.

Elakejarjestelyt

Henkiloston elaketurva on jarjestetty paasaan-
toisesti tyoeldakelain mukaan. Osa henkilokun-
nasta kuuluu lisaksi Kaleva Oy:n elakesaannon
piiriin. Yhtion elakevastuu oli vuoden 2021 lopussa
0,7 miljoonaa euroa, mika on kirjattu pakolliseksi
varaukseksi.

Laskennallisten verojen kirjaaminen
Laskennallinen verovelka ja -saaminen on
laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille
eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen
sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuu-
dessaan ja laskennallinen verosaaminen arvi-
oidun todenndkoisen saamisen suuruisena.

Rahoituslaskelman

laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen
(30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana.
Rahoituslaskelmassa kuvatut rahavarat sisal-
tavat kateisen rahan, rahaksitarvittaessa
muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan
rahavirta on esitetty suoraa esittamistapaa
noudattaen.

Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
1.1 Liikevaihto
Toimialoittainen jakauma
Kustannustoiminta 45806208 45509 650
Paino ja jakelutoiminta 7215344 6342 470
Muu myynti 12 649 882 12 955905 8062545 7298102
65671434 64808025 8062545 7298102
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 39801 47 436 39801 16 124
Kayttéom. ja muiden osakkeiden myyntivoitot 16 416
Muut tuotot 567561 1484951 12 243 13548
607 362 1548802 52044 29 672
1.3 Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 2958268 3234086 440
Varaston muutos 67875 -51 854
Ulkopuoliset palvelut 11861238 13444 493
14 887 382 16 626 725 440
1.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana
Henkilgston keskimadradinen lukumaara 536 539 34 30
536 539 34 30
Tiilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
Palkat ja palkkiot 25450561 24972 216 2188 486 1939 451
Elakekulut 4519 659 4060158 399701 288169
Muut henkildsivukulut 874186 655766 -2876 13353
30844 406 29 688 140 2585311 2240974
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 514801 534 045 413061 396 965
1.5 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
rakennuksista 1484 454 1484 454 1 484 454 1484 454
koneista ja kalustosta 1896978 1910918 292539 309770
lilkearvosta 1829 664 1842164
aineettomista hyodykkeista 1099685 985198 362729 314939
konserniliikearvosta 823842 1082824
7134623 7 305557 2139721 2109162
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
1.6 Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 1764821 1839228 712 474 678 280
IT-kulut 3803128 3740051 1748 415 1398 041
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 1485585 1359036 10 907 8553
Matkakulut 1480295 1477 663 43435 22975
Muut liiketoiminnan kulut 3667097 3 451 472 618313 702 950
12200 926 11 867 450 3133545 2810799
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 59 600 72700 28900 27900
Veroneuvonta 2600 2600
Muut palvelut 420 420
62200 73120 31500 28320
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 2000000
Muilta 5325 -4 343 5325 -6 843
Osinkotuotot yhteensa 5325 -4 343 2005325 -6 843
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 71549 630
Muilta 1025752 656 874 1015210 646 488
Korkotuotot yhteensa 1025752 656 874 1086759 647118
Muut rahoitustuotot
Muilta 934 619 350 991 934 619 350 991
Muut rahoitustuotot yhteensa 934 619 350991 934 619 350991
Rahoitustuotot yhteensa 1965 696 1003522 4026703 991 267
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille 263 -2 594
Muille -155026 -149 455 -125948 -135563
Korkokulut yhteensa -155026 -149 455 -125 684 -138 156
Muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista* -2 342 951
Lyhytaikaisten sijoitusten myyntitappiot -11 265 -504 219 -7065 -477 574
Muut rahoituskulut -115 435 -116 995 -114 104 -114 939
Muut rahoituskulut yhteensa -126 700 -621 214 -121 169 -2935 464

*Emoyhtion tilikauden 2020 rahoituskuluihin on kirjattu Pro Ratas Oy.n osakkeiden alaskirjaus.
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Rahoituskulut yhteensa -281726 -770 669 -246 854 -3073620
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1683970 232854 3779 849 -2082 354
1.8 Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 418814 249 203
418814 249 203
1.10 Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 735 146 556 698 469277 125138
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -16 998 -15151 374
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat -158 690 -157097
559 459 399 601 454126 125512
2.1 Aineettomat hyodykkeet, konserni
Liikearvo Konserni- Aineettomat Muut Yhteensa
liikearvo oikeudet aineettomat
hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2021 9194 154 8421627 1717887 6048619 25382287
Lisdykset 12926 12926
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2021 9194 154 8421627 1717887 6061544 25395212
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -4906 224 -6823 116 -1584 937 -2876 513 -16 190 790
Tilikauden poisto -1829 664 -823842 -58 408 -1041277 -3753192
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2021 -6 735888 -7 646 958 -1 643 345 -3917 791 -19 943982
Ennakkomaksut 31.12.2021 382717 382717
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2458266 774 669 74543 2143754 5833948
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 4287930 1598511 132 950 3172106 9191497
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2.1 Aineettomat hyodykkeet, emoyhtio

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2021

Ennakkomaksut 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Liikearvo

2.2 Aineelliset hyodykkeet, konserni

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Maa-alueet

2475280

2475280

2475 280
2475280

Konserni-
liikearvo

Rakennukset

31146178

31146178

-9083342

-1 484 454

-10567 796

20578 382
22062836

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2021
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2020
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Aineettomat

oikeudet

630047
630047
-561 234
-25015

-586 248

43799
68813

Koneet ja
kalusto

32245010
123 407
-1338
8919
32375997

-19 750 054
-1896978
-21 647032

10728 965
12 494956

Muut
aineettomat
hyodykkeet

2152 662
12926
2165588

-795 651
-337 714
-1133365
137 448

1032223
1357012

Muut
aineelliset
hyodykkeet

8919

-8 919

8919

9546176
11061130

Yhteensa

2782710
12926
2795635

-1356 884

-362729

-1719 613

137 448

1213470
1425825

Yhteensa

65875386

123 407

-1338

65997 454

-28 833396

-3381431

-32214 828

33782627
37041990

2.2 Aineelliset hyodykkeet, emoyhtio

Maa-alueet
Hankintameno 1.1.2021 2 475280
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2021 2 475280
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot
jaarvonal. 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 475 280
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2475280
2.3 Sijoitukset, konserni
Osuudet
osakkuus-
yhtioissa
Hankintameno 1.1.2021 500
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2021 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 500
2.3 Sijoitukset, emoyhtio
Osuudet
osakkuus-
yhtidissa

Hankintameno 1.1.2021
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Rakennukset

31146178

31146178

-9083342

-1 484 454

-10567 796

20578 382
22062836

Saamiset
osakkuus-
yhtigilta

Osuudet saman

konsernin
yrityksessa

11643 695

-4000000
7643695

7 643 695
11643 695

Koneet ja
kalusto

5226378
45914

5272293

-4062768
-292 539

-4355307

916 985
1163611

Muut
osakkeet
jaosuudet

1202633

-26065
1176 568

1176568
1202633

Muut
osakkeet
jaosuudet

932908

-26 065
906 843

906 843
932908

Muut Yhteensa
aineelliset
hyodykkeet

38847836

45914

38893750

-13 146 110

-1776993

-14923 103

23970 647

25701726

Muut Yhteensa
saamiset

873 405 2076538

-35 666 -61731

837 738 2014807

837738 2014807

873 405 2076538

Muut Yhteensa
saamiset

873 404 13 450007

-35 666 -4 061731

837 738 9388276

837738 9388 276

873 404 13 450007
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Valhto-omailsuus

Konserni Konserni

2021 2020

Aineet ja tarvikkeet 366252 446151
Valmiit tuotteet/tavarat 12024 66956
378276 513107

Omistukset muissa yrityksissa

Yhtion omistusosuus-%

Konserniyritykset

Kaleva365 Oy, Oulu 100
Indieplace Oy, Helsinki 97
Pro Ratas Oy, Turku 100
Offerilla Oy, Helsinki 82
Kolmiokirja Oy, Oulu 100

Oma padaoma

4314765,22
794 046,12
4396,38
-189 780,86
844 364,70

ProRatas Oy:n omistusosuutta on kasvatettu 7 %-yksikolla lokakuussa 2021.

Osakkuusyritykset
Yhtion omistusosuus-%
Oulu-Suorajakelu Oy, Oulu 50

Oma padaoma
57 937,47

Kaikki osakkuusyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.

Konsernia koskevat liitetiedot

KalevaMedia-konsernin emoyhtic on Kaleva Oy, kotipaikka Oulu.

KalevaMedia-konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa
KalevaMedia-konsernin paakonttorista osoitteesta Solistinkatu 4, 90140 Oulu.
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Tilikauden tulos

613 359,12
196 120,16
134735114
-174.394.77
204 245,89

Tilikauden tulos
45822,22

Saamisten erittely

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
2.5 Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pdaomalainasaamiset 700000 700000
Yhteensa 700000 700000
Emoyhtié on antanut padomalainaehtoista lainaa tytaryhtiolle.
Lainan vuosikorko on 5 %. Lainalle kertynyt korko 68 667 euroa on kirjattu tilikaudelle tuotoksi.
Saamiset muilta
Lainasaamiset 140000 100 000
Siirtosaamiset 2000 2000
Laskennallinen verosaaminen 303956 388804
Yhteensa 445956 490804
Pitk3daikaiset saamiset yhteensa 445 956 490804 700000 700000
2.7 Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 217086 1178 405
Lainasaamiset 864562 521717
Muut saamiset 68 667
Yhteensa 1150315 1700122
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3149 881 3634716 101 229 38857
Siirtosaamiset 2077739 5249 673 421944 2576 887
Yhteensa 5227620 8884 389 523173 2 615745
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5227620 8 884 389 1673 489 4315 867
2.8 Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 35818749 30904 481 35818 749 30904 4817
Sisaltda rahasto-osuuksia 35818 749 30 904 481 35818749 30904 481
Kaypa markkina-arvo 31.12. 40921506 34282716 40921506 34282716
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erat
Kauppahintasaamiset 2262960 2262960
Avustussaamiset 221045 980852
Tilityssaamiset 636 435 958 242
Tyoterveyshuollon korvaussaamiset 274 345 12330
Muut 945913 1047 619 409 614 313927
2077739 5249 673 421944 2576 887

Laskennalliset verosaamiset
Pakollisista varauksista 303 956 388804
303956 388804
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Cmmam Taseen vastattavien liitetiedot

2.9 0ma pddoma
2.10 Tilinpaatossiirtojen kertyma

Sidottu oma padaoma Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

Osakepaaoma 1.1. 1507560 1507560 1507560 1507560

Osakepadoma 31.12. 1507560 1507560 1507560 1507560 Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Ylikurssirahasto 1.1. 15213 15213 15213 15213 2.11 Pakolliset varaukset

Ylikurssirahasto 31.12. 15213 15213 15213 15213 Elékevaraukset 1369556 1475935 702973 735776
1369556 1475935 702973 735776

Sidottu oma pddoma yhteensa 1522773 1522773 1522773 1522773

Tyonantajan tyottomyysturvan omavastuumaksusta aiheutuneet
velvoitteet on kirjattu taseeseen pakolliseksivaraukseksi.
Vapaa oma padoma

2.12 Pitkaaikaiset velat

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 68076 159 70183728 56897031 61430807 Lainat rahoituslaitoksilta 7810000 10070000 7470000 9390000
Osingonjako -2 745 894 -2 748 394 -2 745 894 -2 745 894 Laskennallinen verovelka 2572 612 2816150

Vanhentuneet osingot 4314 4 454 4314 4454 Muut pitkdaikaiset velat 71736 58796

Edellisen tilikauden virheen oikaisu* -70513 10 454 347 12944 946 7470000 9390000
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 65334579 67 369 274 54 155 451 58 689 367

2.14 Lyhytaikaiset velat

*Kaleva365 Qy, Offerilla Oy sekd ProRatas Oy korjaukset voittovaroihin Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 71 295
Muut velat 50003 1060010
Tilikauden tulos 2321529 706 884 4000111 -1792336 Konsernitilivelat 3583305 6165825
Vapaa oma padoma yhteensa 67 656 108 68076 159 58 155562 56 897 031 3633379 7226130
Oma pddoma yhteensa 69 178 881 69598 932 59 678 335 58 419 804 Velat muille
Vahemmistdosuus 21590 16 257 Lainat rahoituslaitoksilta 2260000 2260000 1920000 1920000
Saadut ennakot 4528078 4 351 149 7430 7430
Ostovelat 2326320 2171112 290582 413207
Jakokelpoinen vapaa oma pdadaoma Muut velat 1908273 2054740 334994 260579
Siirtovelat 4 676 670 5 148366 662098 679 401
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 15699 341 15985 367 3215105 3280617
Voitto edellisilta tilikausilta 54 155 451 58 689 367 Siirtovelkojen olennaiset erat
Tilikauden voitto 4000 1M -1792336 Palkat sosiaalikuluineen 4122064 4032369 349 463 303 667
58155562 56 897 031 Korot 81170 84 498 79 501 81995
Verot 199 081 482927 148 953 94906
Emoyhtion osakepadaoma jakautuu Muut 274 355 548 571 84 181 198 834
osakelajeittain seuraavasti: 4 676 670 5148 366 662098 679 401
K-sarja (1 3ani/ osake) 2217 kpl 2217 kpl
A-sarja [ei 3ani3 ) 6651 kpl 6651 kpl 2.13 Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 2572612 2816 150

2572612 2816150
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoon
Rahalaitoslainat 10070000 12330000 9390000 11310000
Annetut kiinnitykset 28 441031 28 141 031 28 141031 28 141 031
Velat yhteensa 10070000 12330000 9390000 11310000
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 28 441 031 28 141 031 28141031 28 141 031
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset omasta puolesta 559633 1082331 559 633 1082331
Koronvaihtosopimus omasta puolesta 5737500 6412500 5737500 6 412 500
6297133 7 494 831 6297133 7 494 831
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Pankkitakaukset 680000 1020000 680000 1020000
Muut takaukset 529389 529 389
680000 1549 389 680000 1549 389
Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut (ei sis. alv)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 296 817 291059 113 617 110 680
Myohemmin maksettavat 273740 27 670 28 404 27 640
570557 318729 142022 138 320
Leasingsopimuksista maksettavat maarat (ei sis. alv)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 461804 447 308 173 764 150 042
Myohemmin maksettavat 522 336 589 189 227920 340385
984 140 1031496 401 684 490 427
Tuotantokoneiden vuokravastuu (ei sis. alv)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 976 084 178 129
Myohemmin maksettavat 3326829 365443
4302913 543572
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Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

“Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012 ja 2018 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 1 726 589,20 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027."

Suojaavien johdannaisten liitetiedot

Suojattava kohde:
Laina, 9 miljoona euroa, 09.08.2017 - 15.01.2030, korko 12 kk euribor +1,170%-yksikkda.

Suojaava johdannainen:

“Koronvaihtosopimus nimellismaara 5,7375 miljoona euroa, 10.08.2016 -15.1.2030,
yhtio saa 1 v euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa.

Sopimuksen kaypa arvo tilinpaatoshetkella -212.939,3 euroa.”

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti
samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Oulussa maaliskuun 18. paivana 2022

A

Taisto Riski Carita Antell Jarkko Nordlund
Antti-Pekka Jauho Kalle Korkeakivi Pekka Vaisanen

//A/_::ﬁ

Juha Laakkonen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Oulussa maaliskuun 23. paivana 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Viva

JariKarppinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kaleva Oy:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kaleva Oy:n (y-tunnus
0187274-0) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin
ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sdaanndsten mukai-
sestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatéksen tilintarkastuksessa. Olemme
rippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean
ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta taivirheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-

vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsijos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
taivirheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemmme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-
taksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytckseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.
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e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivatole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaan mennessa han-
kittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni

pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liilketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomukseen sisaltyvan informaation. Tilin-
paatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakerto-
mukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisestivirheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatcksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perus-
teella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen
sisaltyvassa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 23.3.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Viva

Jari Karppinen
KHT
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Yhteystiedot

KAYNTIOSOITE Solistinkatu 4, 90140 Oulu
POSTIOSOITE PL 170, 90401 Oulu
VAIHDE +358 8 537 7111
kalevamedia.fi/yhteystiedot





